
    

 نم تراس يتلا ةيريهامجلا
 نمالا قيفرلا لجترا « لافتحالا رقم

 1و ةزغ ارافيج قافرلا داهشتسا ةبسائمب
 « نيطسلف ريرحتل ةيبعشلا ةهبجلا هتماقا يذلا يرهامجلا لافتحالا يف

 ةرسملا دعب 7 ا
 ٌ 3 ا « ةيبرعلا توري ةعماج ةحاس ىلا اليئاشب

 ريرحتل ةيبعشلا ةهبجلل ةبزكرمل 5 ةمئاسج كدلك شبح جروج قيفرلا نيطسلف
 اذه . مهئامدب اهودمع يتلا مهتريسمل ةلمكنو ءادهشلل ءاقو ةنهارلا ةلحرملا يف رهامجلاو ٌةروثلا تابجاو اهيف ددح

 « ةوخالا اهيا

 لطبلا انديهش هاجت انبجاو وه ام
 هاجت انبجاو وه ام ‏ ةزغ ارافيج
 9 يداهلادبعو لماك ؛ نيديهشلا هيقيفر
 لك هاحن انتايلوؤسمو انتابحاو يه ام
 « ينافك ناغو دايا يلع وبا انادهش

 ءاذهش ؛ءادهشلا لكو يرشمهلا دومحم
 انتايلوٌوسم يه ام 1 ةينيطسلعلا ةروئلا
 ء مهتاهما « مهلابآ ؛ مهيوذ هاجت
 نم اومرح نيذلا « مهلاعطا « مهتاحور

 هاجت انتابجاو يه ام ؟ مهنانح تاسمل
 ريهامجلا هاجت « ةروثلا هاجت « مهتيضق

 ؟ نيملاظلا دض نيمولظلا ةيضق هاجت
 نيدرشملا «نيمولظملا هاجت انتابجاو يه ام
 يه ام 1! نيبصتفملا هاجت « مهنطو نم
 يحضت يتلا انريهامج هاجت انتابحاو
 دن لتاقت يهو « اماع نيسمخ ذنم
 « ةيناسنالا ءادعا ©« نييلابربمالا اهلئادعا

 امو انتابجاو يه ام ؟؟ ةيرحلا ءادعا
 .1؟ انتايلو ولم يه

 ةحضاولا ةيؤرلا

 « قافرلا اهبا
 ‏ىرت_نأ_٠ ءادهشلا ءالؤه_هاجن_اننايجاو نا

 اوه هاجت انتابج    
 انروت نأب © ةحفاو ةبؤر_ِهوَض ىلع لممنو
 دجوت مل هنآاو . ةرمتسم_ىقيتسو « ةرمتسم
 ةوقلا « ضرالا هذه هجو ىلع دجوت نلو ..
 ينيطسلفلا انبعش مهامج رهقت نا عيطتست يتلا
 . يبرعلا انصشو

 4 ةوحالا ايبا

 هده يف ودملا ليطشم يف ةيزكرملا ةطقنلا_نا
 هتاكرحت لك ابناج انكرن اذا ‏ تانلاب ةرتفلا

 ) ةبرهوجلا_ةطقنلا_نأ ‏ ةيسايسلا هنارماؤمو
 « انيولف يف سايلا بدب نا وه « ودعلا ططخم
 يل سايلا بدي نأ « مكسوفن يف سايلا بدبي نا
 « اهتروث يف رهامجلا . نا ممهامجلا سوفن
 ةيجيئارتسا_ىلف ككشت نا ‏٠ ةروثلا هذه ىودج يغ
 ةيزكرملا ةطقنلا يه هذه .ةيبعشلا ريرحتلا برح
 يعولاب انبجاو .. انئبجاوو . ودملا ططخم يف
 . ططخلا اذه طبحن نا يمطلا

 ةيجيتارتسا نأ « يلايربمالا ودعلل نطنف
 اهتيلامف تتبلا امك ةيبعشلا ربرحتلا برح
 تبثتس « مانتيف يف اهراصتناو « اهحاجنو
 ةيئيطسلفلا ىقرآلا هله ىلع اهاودجو اهحاجن
 . ةيبرملاو

 انتيفلا بمشلا ةبرجت

 «ةوحالا اها

 فنا تفرع يتلا ةيماشتيفلا ةرولتلا نل

 ةقيقحلا اهلالخ نم زربن + بارتلاب ةيلابريمالا
 انل اليلد لكشت نا بجي يتلا «ء ىلوالا ةبروتلا

 ©ه خنملا

   

   

  

  

 م فدهلا»

 . نييلاب ربمالا انئادعا دصن انترولو المع يف

 « ةلداع ةيبمش ابرح صضوخب يبمش     
 يروثلا ميظنتلا قيرط نع عيطتسب بمشلا اذه
 لك « رهامجلا ةتبمنو ةدحتملا ةينطولا ةهبجلاو
 بمثلا اذه « لافلا نف ةداجاو ؛ مهامجلا
 ديمصلا ىلع هتافلاحت ىلإ ادانتسا « عيطتسم
 جرميو راصتنالا _قفحي نأ عيطتسي 2 يلودلا
 2 ارتب تاس نذو

 ةيمانتيفلا ةروثلل ةيرهوجلا ةفيفحلا يه هذه
 « راوثلا ماما « ءافرشلا ماما ليلدلا وه انهو
 . نيبروثلا ةداقلا ماما «© ةيروثلا تاميظنتلا مام»

 ةهجاوم يسف ةيمانتيفلا ةدايفلا تفرصن فيك
 ةيمالتيفلا ةروثلا اهب برم يتلا تامزالا ةفاك

 يناثلا نوناك وا لوالا نوناك يف ؟ راصتنالا ليبق

 ةروثلا ناب ملاملا مهفب نا نوسكين دارآ
 نا دارا « الماك اهراصتنا قفحل مل ةيمائتيفلا

 باحسنا وه « مانتيف ىفرا نم هباحسنا نا تبثي
 هيقافنالا صفر يلالابو © يعدي امك « فرشم »

 يل © سيراب يف ىلوالا فرحآلاب تمقو يتلا
 تيصنا ‏٠ تاذلاب ةنوالا هذه يفو . ىلوالا ةرلا

 ىلوالا ةجردلاب غنوفباه ىلع « مانتيف ىلع
 نكا مل ناو بل لبانقلا نم تام « يوناهو
 « اطقف ةرتفلا هله لالخ هنأ ركذا ب اًنطخم

 نسم مانتيف يضضرا ىلع تبصنا « عيبلسا ةعضب
 ىلع بصنا ام ردفب ب” رامدلا تاوناو لبانقلا

 فيكف . ةيناثلا ةيملعلا برحلا ةليط ايناطيرب
 55 ةلاحلا هذه يف ةيمانتيفلا ةدايقلا تفرصت
 تلسرا له 55 دودحلا ىلع لاتقلا تففوا له
 فيك « تلمف اذام ؟؟ كروبوين ىلا هالذا اهينوعبم
 نا تلاف له :؟ ةيمانتيفلا ةدايقلا تفرصت

 .!! مهمطحن نا بجي نيبرخم غنوكتيفلا

 ةيلابربمالا بطاخيل بايج لارنجلا فقو
 « ُملوفياه لك اورمدن نا نوميطتست : لوقبو

 نا نوميطتست « يوناه لك اورمدن نأ نوميطتسن
 نوميطتست ال مكنكلو رجح ىلع ارجح اوقبت ال

 ةدارا انيف اورمدن نأ اوعيطتست نا نكمب الو ..
 . لاتقلا

 لاتقلا ةدارا اورمدت نل

 نسلمن نا وه ةرغ ارافيج هاجت _انمحاو نا
 ماما © ىلوالا ةجردلاب انفنا ماما « مويلا

 يلابربمالا ينويهصلا ودملت نلمن نا « انرهامج
 ةلآ لك مهغرو «© هنوربج لك مغر © يعجرلا

 هقوفت لك محلرو « موتنافلا مفرو « هبرح
 هجوي نأ عيطتسب هنا هل نلمن نا « يجولونكتلا
 ارافيج لاتفي نا عيطتسي « تابرضلآ لك انل
 ينافلك ناسغو دابا ىلع وباو يداهلادبعو لماكو

 نا عيطتسيو « مهر تارشعو يرشمهلا دومحمو

 ْنل هنكلو . ةعفوتم رغو ةدبدج تابرض انل هجوب

 "انيق رمشب_نا_عيطتسي نا نكمي_او_« ميطتسي
 , لانقلا ةدارا

 لسساشاسلب

 ؟ مزهن نا نكمب فيك « مزهن نا نكمي ال كلذ
 « ينيطسلفلا انبعش ءانبا نع نيبالملا مزهت فيك
 - ةممصملا ةيبرعلا انثمآ ءانبا نم نيباللا تاثم
 رارمتسالا_ىلع ‏ براجتلا نم اماع نيسمخ دعب

  

 ةيروثلا ةبرظنلا ىده ىلع حلل حافعا_يف
 '! ةيبمشلا ريرحتلا برح ةيجيئارتساو

 اتالم ‏ ةرحالا املا
 دهش ءاجن اننابجاو نم بجاو لوا نإ

  

 . دق « يئيطسلفلا بهشلل تق
 .ةدوشلا فادها قبرط ىلع ةريبك ةوطخ * يبرعلا

 + هفيفح هذهو . ةيئاهنلا ةبيرعلاو ةيئيطسلتلا
 هدافلا دعا ناسل ىلع "+ "وسلا هب فرم

  

 لك_قيرط يف ءانآقا فعلا يه
 #2 تايوتا

 تءاطتسا_ءافخالا لع مهر ةيئيط لل ةروتلا نإ ‏١
 نكمي ]ل بعش ةيضق كانه نا ملاعللا تشن نإ
 لك مفر « ملستي نا لاكشالا نم لكش ياب
 نيمخ ذلم هرصم دض كاحت يتلا تارماؤلا
 ‏٠ هيفن وسلا فارعاب اذه . اماع

 ءاجن مهالاو يساسالاو ثلاثلا_انجاو_ نا
 « مات حوضوب ةلبقملا انرومآ ىرن نأ : انئادهش

 ‏٠ حضاو جمانرب هوض ىلع لمعن ناو « رسن ناو
 * ءاوهلا يف ماه درجم مالكا انه نوكي ال ىتح
 ققحن ةيقيقح ةيدام ةوف ىلآ ةملكلا لوحنت نتعو

 يلم ةروصلا نوكت نا بجي انه . راصتنالا
 يساسالا طخلاو . 1 لك انماما
 «ةينيطسلفلا تامظنلا فقت : هما قبس

 يسايسلاو يرظتلا اهنايئي_لك_يبف_رظنلا
 حبصبو « نايتبلا اذه بلصت ىتح « يميظنتلاو

 تارماؤلا لكل يدمتلا ىوتسمب ناينبلا اذه

        

   

              

   

   

        

 , ودملا لبق نم ةلحرلا هذه يف راحت يتلا

 ةعجارملا ةرورض
 لهرتلا ةحفاكمو

 (نراجن رمن نا لاكشآلا نم لكش ياب زوجب ال
 ايسفز سكمت سورد نودبو تاظع نودب ةقئاسلا
 / ةيميظنتلا اننينب ةعيبط ىلع نكمم تفو عرساب
 رمواسقملا ةكرح مل * ةدح ىلع ميظنن لك ةينم
 باوك ؛ ةيئادفلا تامظنملا دعاوف , ماع لكشب

 ؛ ةيئادسفلا تامظلملا ةدايق ه4 ةيئادنلا تامظنلا

 يناس « يرظن «فيقثت ةيلمع صوخن نا بجي
 رهامجلل ةيقيفح ةدايف حبصل ىتح « يميظنن

 "مب راصنتالا قفحت نا عيطتسن ال اننا
 درس عا نا . تادشاملاو فطاوملا

 ب نا بجي ةيرصم ةيخبرات ةدايفل ىدصت
 ل, صلختن نا بجي . ساسالا اذه ىلع اهسفن

 نورتلا « يرظنلا لهرتلا ء لهرتلا ةلاح لع
 0 لهرلا « يميظنللا لهرلا ‏٠ يسايسلا
 ( ةموافملا ةكرح تادايف هشيعت تلاز ام يذلا

 ةمواقملا ةكرح دعاوقو « ةمواعملا ةكرخ رباوكو
 , ةمواقلا ميظتن وضع + يتادفلا مواعلا نإ
 رهج تاعاس « رهامجلل ةودف نوكب نا بجي
 ‏ سانلا ةيعوت يف « رهامجلا ةيعوت يف اهيضقي
 سار ىلع نوكب ناس . اهتيضقب اهتاميا بيلعتو

 نئادشلاو تامزالا تفو © تاململا تقو رهامجلا
 ةروصلا هذه . رهامجلا هذه ةمدخيف هلمع لكو
 . نآلا ىتح ةمئاف يه الو « اقباس ةمئاق نكت مل

 ضوخن نا : وه انتابجاو نم بجاو لوا ناو
 لك نم صلختن ىتح انتاميظنت يف ايناذ الاضن

 . ةمواقملا ةكرح اهشيمت يتلا لهرتلا ةلاح

 ؟ اهتالضع

 نسم هتالضع ميظنت لك دشي نا بجي نالا
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 فتشب ‏٠ ميظلتلا رداك ‏٠ ميظنتلا ومه , ديدج
 دبدج نم رولبو هيلجر ىلع ففبو دبدج نم
 نم اهائيستكا يلا تاداعلا لك ىلعو هسفن ىلع

 نم صلختل . فوثكلا ينلعلا لمعلا ةلحرم
 انلع دومنو © ةيطارفوربلاو ةيبنكلا رهاظملا لك
 اهمدخن « اهنيب شيمن « رهامجلل ‏«٠ ةروثلا عبشل
 ةوقلا اهلم قلخنو يسايسلا يعولاب اهئبعن
 . ةيخبرانلا بامهملا زاجنا ىلع ةردافلا ةيخبراتلا

 ال هدحو اذهو «© قبرطلا ىلع ةطفن لوا هذه

 اهنا لب « لاكشالا نم لكشوياب زوجب ال يفكب
 نم ميظنت يا رصحب نا « نالا دعب ةمبرج
 , هناذ لالخ نم لبقسملل هتبؤر تاميظنلا

 : يركرملا فدهلا
 ! ةينطولا ةهبجلا

 « ةدحتملا ةينيطسلنلا ةينطولا ةهبجلا نا
 عبصن نا بجي « ةينيطسلفلا تامظنلا ةدحو نا
 ةفلحلا حبصت نأ بجبو « ايركرم ايساسا افده
 « قحب ال . تاميظنتلا ةفاك تاططخم يف ةبزكرملا
 حضاو لكشب اهنقاوم ةموافملا تمسح نأ دعب

 نا زوجي ال « ةيرجلا لالخ نم ©« يروئو مساحو
 ةيئيطسلفلا تامظنملا نين تافالملا ةقيص ىقبت
 . اقباس هسئاع يذلا لكشلاب

 لكب مكماما انه نطت ةيبعشلا ةهبجلا نا

 لكنو اهلقث لكب يمرتس اهنا صالخا لكبو قدص
 نيصلخلا انفافر لك عم « امم عفدن ىتح اهدهج

 افلتخم نم «© ةينطولا ةدحولا ةيضقل نيسمحتلا

 ةوطخ ةينطولا ةدحولا ةيضق عفدن « تاميظننلا
 وه اذه ! مامالا ىلا « ةوطخ ءارو ةوطخ هءارو

 ‏٠ قيرطلا ىلع انرظتني يذلا بجاولا
 نا يمجرلا ودعلا ططخم نمحن حبصا دفلا

 ضيمتسب ناو ةينيطسلفلا ريرحتلا ةمظتم مطحي
 نا لوقيل ينئيطسلفلا بمشلا نم ةنوخلاب اهنع
 ميطسلفلا بعشلا نولثمب نيذلا مه : ءالؤه
 . ةنايخلا ةيلمعو ةبوسنلا ةيلمع مهلالخ نم متتو

 ةدناسم انبجاو حبصي ةلاحلا هذه لثم يف

 ءاقترالا ةلواحم عم « ةينيطسلفلا ريرحتلا ةمظنم
 يركسملاو « يميظنتلاو يسايسلا اهاوتسمب
 ةمظنم لخاد نم لاتفلا ةلواحمو « ةصاخ

 عيطتسن يذلا ىوتسلا ىلا عفترت ىتح « ريرحتلا
 ىلاو . ةمهملا هده لثأ ىدصت نا وأ هلالخ نم
 ةينطولا ةدحولا ةيصق يف طخلا اذه بناج
 امنيا ةيساسا تافلاحت همم قفارتي نا بجي
 نا نكمي وأ © ىرن يتلا تاميظنتلا ضعب نيب

 نكمي © صاخ لكشب اهنوامتو اهفلاحن نا « ىرت
 ةرسم ىلع يباجياو لعاف لكشب هسفن سكمب نا
 ضرالا يفو ندرالا يفو ةلنحلا نيطسلف يف ةروثلا
 . يساسسا لكشب ةيبرملا

 ريهامجلا وحن قلطننل

 نم صلختن نا دعب انقبرط ىلع ةثلاثلا ةطقنلا
 دشن نأ دمب « اهثيمن يتلا لهرتلا هلاح

 « ايميظنتو ايسايسو ايرظن « يميظنتلا انناينب
 بهانيل ديدج نم هتالضع ميظنت لك دشي نا دعب
 «ةقباسلا ةلحرلا نم بعصاو دشا ةدبدج ةلحرمل

  

 يلاذ يميظت قلطمم لالخ نم ال لمعت نا دعبو
 ةيصقن ميلادلا ركفلا لالخ نم امئاو بصمتم
 مسترب نا بجيب كلذ دعب ؛ ةينطولا ةدحولا
 سيلو 2 اهدحو رهايجلا نأ رارمساب انماما
 ةلكشتلا ةينطولا ةهجلا الو 2« طفف باميظنتلا
 «ريهامجلالك رهامجلا لك امناو «بامظنملا هذهزم
 راصتنالا قفحت نا اهدحو عيطست ينلا ةوفلا يه
 رهامجلاب انه دعقا ال يسا . خيرالا قفسن ناو
 اوسيل ءالؤه نال 2« ةببمسن روناو يربمجلا لاثما

 ةلاثع نفاع فتإ , .ينطسشنلا انيعش مامج نم
 لك يف يقبطلا نيوكلا ىلع قبطشن يلا /( لا
 يه يتيطسلفلا انصش رهامج , ةفلختلا نادلبلا

 مهامج يه نئيطسلنلا انبعش رفامج ا 211 لا
 « ةلماملا ةقبطلا « تاميخملا يف « ءارقعلا انبعش
 ءابطالا © نيبروثلا نيففثملا « بالطلا « نيحالفلا
 ءالؤه . ءافرشلا نييتطولا سانلا لك ‏٠ نيماحللاو

 نود ميهامجلا هذه لك . انبعش رهامج مع
 « بابشلا « نايفلا « لافطالا « ءاسنلا ءاشنسا
 + نالا مهمقاو ناك امهم مهلك « خويشلا تاباشلا
 لمعلا تاعاسو دوهجلا ولت دوهجلا لذبب نا بج
 نم ه مهامجلا هله نم قلخن ىحح هلصملا
 هيلامعلاو ةيبالطلاو ةيئاسنلا تاداحنالا لالخ

 قلخن « تاميظنتلا نم اهرغو لابشالا تاميظننو
 نأ ىسلت ال . رهفت نا نكمب ال يتلا ةوفلا مهنم

 يساسالا طخلا وه © رهامجلا طخ ء طخلا اذه
 يتلا ةبعصلا لحارملا لك هجاوبنا عيطتسي يذلا
 . نآلا ةروثلا ةكرح اههجاوت

 - اساسا - هجوتنلو

 ةلتحكا ضرالا بعش ىلاآ

 ةياويتلا ةيزقا
 انرهامج هثيعت يذلا « صاخلا عقاولا نأ

 ماما ةصاخ ةفقو انم بلطتب « ةينيطسلنلا
 حبصا يذلا بعشلا اذه تاممجت نم عمجت لك
 نم « انبعش نأ © ضرالا ءاحنآ ةفاك يف انتتم
 نم مسق . هتايصوصخ هل « ةيوازلا هذه
 « ةسدقملا انضرا بلف يف شيمي لاز ام انبعش
 نم مسقلا اذه نا . ةلتحلا ةبيبحلا اننيطسلف
 نا . يحاونلا عيمج نم مهالا وه انبعش هانبا
 ربكالا ءزجلا لاي نا بجي يذلا وه مسقلا اذه

 ام نا . ةموافملا تادايق دهج نم يساسالاو
 انبعش هانبا نم نويلملا عبرو نويلم ىلع ديزي
 ةلتحملا نيطسلف صارا يف اولاز ام 2« ينيطسلفلا
 (.. « لطبلا ةزغ عاطف يف ناسنا فلا ..
 نيذلا « 1418 ذنم ةلتحملا قطانملا يف ناسنا فلا

 ليئارسا تالواحم لك نالا ىتح نوضفرب اولاز ام
 لك نوضفربو ؛ ةيئيطلعلا مهتيصخش ميطحتل
 تلاز ام يذلا « يقبطلاو يموقلا داهطضالا
 . اماع نيرْشعو ةسمخ ذنم مهيلع هسرامت ليئارسا
 انبعش هانبا نم فلا ا/.. يلاوح كانه نا مث
 ددع ماما اننا ينمي اذه . ةيبرغلا ةفضلا يف
 ناسنا فصنو نويلم ىلا عبرو نويلم نيب حوارتب
 ضررا يف ينيطسلفلا البعش نيم /».-
 ةموافلا ةكرحك انبجاو نا . ةلحلا نيطسلف
 ربكالاو يساسالاو لوالا هزجلا اذه وحن هجوس نا
 ةيناثلا ةزيملا نا . لخادلا يف انرهامج نم

 اهجو « رشابم سامت ىلع اهنا ريهامجلا هذهل
 ضال لتحملا ينويهصلا ودملا عم « هجولا
 ةمجارم ةيلمعب موقن نا بجب انه نم . نيطسلف
 .ةلئحملا نيطسلف ضرا يف ةفئاسلا انتاطاشن لكل
 كانه نا دجن « هذه ةمجارلا ةيلمعب انمف اذاو
 ادت ناو « دست نأ دب ال تارغل ةعومجم
 انترظن ىقبت نا زوجب ال . نكمم تفو عرساب
 يليئارسسالا لالتحالا دم يرهامجلا انلممل
 نأ . اقف ةيركصلا تايلمملا ىلع ةروصحم

 .يقبط داهطضا ةلاح ايموب شيمت رهامجلا هده
 « هتالواحم لك مغر « يليئارسالا لالتخالا نا
 لك نا . لالنتسالا ةيلمع هفده لالنحا ىقبب

 تاءاعدا لك مغر 2« حضاو لكشب مشت تاساردلا
0 

 قوسلا بحبصا ةلحلا نيطسلف نا « ليئارسا

 ةلماعلا ديلا ناو « ةلئارسالا تاجنملل يناثلا
 .ةيليئارسالا هعانصلا لبق نم نالا لفغسسن ةيبرعلا
 . لالقنسالا اذهب المف رعشن انبعش رهامج نأ
 دض ةيركسملا اننابرمن قفارتت نأ بحب يلالابو
 طاشن عم ةلحللا نيطلف يف يلئارسالا ودملا

 .اودملا دض ايمو لضانب ينايس يريهامج
 لكشلاب متي نا نكمب ال لاضلا انه لثمو
 ضرا ىلع امبا موقن امدنع الا ميلسلاو لمكالا

 نيب ةيقيقح ةينيطسلف ةدحو ةلحلا نيطسلغ
 حبمنت نيح . كانه ةلماعلا ةيسيئرلا تامظنملا
 حبصت امدلع « بوم وا ةايح ةيضف ةيضقلا

 لاجم يا كانه دوعب ال « قرط قرفم ىلع ةروثلا

 يميظنت مكفن يال © لاكشالا نم لكش ياب
 . قلظم يتاذا

 يكمل ىتح اندوهج لكب هحوت .نأأ بجي
 اهتمافا لواحن يتلا ةينيطسلفلا ةينطولا ةهبجلا

 نا بجبو ‏٠ ةلحملا نطسلف ضرا ىلع « نالا انه

 « جوتتي يسايسو يرهامج طاشن اهمايق عبنب
 ودملل ةاؤمو ةعجوم تاررضب « رخآو تقو نيب
 ةظفاحملا نم دب ال اذه انلمع يفو . يليئارسالا
 انباصعا دقفت ال نا يهو © ةيسانا ةدعاف ىلع

 بجب امناو . ةعرسب انبابش عيضيف رماغن ال ناو

 يف عيطتسنل رئاث لك ىلع نيصبرح نوكن نا
 . رامتنالا قفحن نا ةباهنلا

 انم بلطتي ةلتحملا نيطسلف يسف انلمع نأ
 ودسملا تاططخم هوض ىلع « ةلماش ةيرلج ةعجارم

 ىلع مث ةقباسلا انتيسم هءوض ىلعو « ةديدجلا
 ةيئيطسلفلا ةروثلا عاضوا لكل « انتسارد موس

 . ةلحرلا هذهل

 انرهامج وحنو ‏٠.٠
 ةيقرشلا ةفضلا يف

 ةرهمج نمس يناثلا مسقلا ىلا يتان انه نم
 يناثلا يسينرلا عمجنلا نا . ينيطسلنلا انبعش
 ةيفرشلا ةفضلا يف نالا شيمب انبعش هانبا نم

 فلا 4.. با.. ىلع دبزب ام نا . ندرالا نم
 ةفضلا يف نالا مه ينيطسلفلا انبعش مائبا نم
 ةفضلا ناكس نم مال. ب 59 نأ « ةيفرشلا

 بعشلا هانبا نم مه ايلاح ندرالا يف ةيفرشلا
 دعب « هالؤه قح نم حبصا دقلو . ينيطسلفلا
 يليئارسالا ودملا دصض لاتقلا نم اوملم نا

 نا مهبجاو نمو مهقح نه حبصا « هلالحاو
 ئسف انبعش ءانبآ عم بنج ىلا ابلج اوهجوتب
 مسيطحتل © ندرالا يفرش ءانبا انتاوخا ندرالا
 لاز امو « مهمنم يذلا ليمعلا نئاخلا مكحلا

 ودملا ةهجاوم وحن هجوتلا نم «2 مهمنمب
 . يليئارسالا

 )45. ماع كلم « الص# ماظنلا اذه دجوا دقلا
 تدجوت امدنع لشرشن تاركذم يف دراو وه امك
 لاضنت برغفتل اصيصخ « ندرالا يفرش ةراما
 راممتسالا تارماؤم دض ينيطلفلا بمعشلا

 دجو نا لنمو . نيطسلف صفرا ىلع ةينويهصلاو
 هذه سرامي وهو ليمملا عنطصملا نايكلا اذه

 .هتروثو هلاضتو ينيطسلفلا بعشلا دمن ةيلمعلا
 « رودلا اذهب يندرالا ماظنلا ماق 195 ماع يفف

 يىفقو ,اضبا رودلا اذهب ماق ‏١448 ماع يفو
 نوفرمت مكلك « دوسالا لوليا يف © 199. ماع
 دن ليمملا ماظنلا اذه هب ماق يذلا رودلا
 يف عورشملا لداملا انحافك دضو ائبعش ةرون
 . ينويهصلا لالتحالا ةمواقم

 ةكرح تلو

 يندرالا يطولا ررحتلا

 نمو انم بلطتي انتيضف هاجن انبجاو نأ

 هجوتت نأ ةيفرشلا ةفضلا يف انبعش رهامج
 ينطولا ررحتلا ةكرح نم ازجتب ال هزج حبصتو
 دمب اعوبسأ « موب دمب اموي لمعت يتلا يندرالا

 ةتس دمب ةنسو © رهش دعب ارهش « عوبسا

 « يلاحلا ةنوربج لك مقر ليمعلا ماظنلا ميظحتلا
 . يهامجلا مادقا تحن همطحلا

 « قانرلا ايا

 عضولا امامت فرعا اناو كلذ لوقا يننا
 امامت فرعا , ةمواقملا ةرح هشيعن يذلا بمصلا
 ينح اهاقلل الز امو اهانيفلت يللا تابرفلا

 تمن يتلا لؤاهلا ةيلمع امامث فرعا . نالا
 فرعا . اهتيلامفو ةمولفملا ةكرح مجح يف المف
 ةكرح تاميظنت نيب مئاقلا خرشلا هبش امامن
 ءاطخا لك امامت فرعا . اهرهامجو ةمواقملا

 فرعا هفن تقولا يف يلنكلو « ةمواقملا ةكرح

 هذه لك مقر ءانصش ةرول نا اديجو امامن
 ةباهت يف راصتنالا وحن مست ليفارعلاو ءاطخالا

 ,ارمالا

 نكمي ال اهنع ثدحتا يتلا طوطخلا هده نا

 نل ءادف متت نل . ىرخاو ةظحل نيب متت نأ
 اهنكلو « رهش دعب منت نلو « عوبسا دعب متنا

 ىلع لتاقنو لممتو انلك اهب نمؤت امدنه متت
 دعاوق بجاو « عيمجلا بجاو انهو . اهساما
 هذه ءوض ىلع ايقيقح اطغام لكشن نا تامظنلا

 ةمواقلا ةكرح تادايف لك ىلع «ةميلسلا طوطخلا

 صلختسنو ةيضاملا انبراجن نم ديفتسن ىتح
 . مامالا ىلا مستو اهسورت

 دلل ةيخيراتلا ةيئوؤسملا

 0 يف يي
 انرهامج ماما فقن امدنه ابا دب ال

 عمجتلا ةيصوصخ ماما فقن نا نم ةيتيطسلفلا
 عمجنلا نا . ةلحرلا هذه يف ثلاثلا ينيطسلنلا
 ىلع « انه وه ةرفلا هله يف اذه ينيطسلفلا
 نكا مل نا « كانه . نانبل يف ةبيبحلا انمنرا
 يتيطسلف افلا (.. ب ؟.. نيب ام انطخم

 عمجلا نولكشبو ناثبل ضررا ىلع نوشيعب
 هذه يف عيجلا اذه نا . تلاثلا ينيطسلفلا

 ةيلوؤسسم لمحتب © صاخ لكشب « ةرت

  

 ةيئيطسلفلا ةروثلا هاجن ةصاخ ةيخب
 غلبب يذلا « عيجتلا اذه نا . اهلبقتسمو
 هلافطاب دنلجب امدنم © ناسنا فلا ؛.. يلاوح
 امدنع « هلوهكو هخويشو هلاجرو هبابشو هنايتفو
 « اتقؤم « لكشب نا عيطتسي « محتلبو دنجتب
 هذه يف ةمواقملا ةكرح اهيل! دنتست ةبلص اضرا
 يذلا لمملا لمكتل ةجرحلاو ةبمصلا ةلحرملا
 ضارا ىلع اهسفت ءانب ةداعا وهو «© هتادب
 . ندرالا ضرا طسوو ةلتحملا نيطسلف

 ةء 5-5

 ةينانبللا ”ةينطولا
 روسمالا يمن نا انم بلطتي بجاولا اده نا

 بجاولا اذهب موقن نا نكمي ال اننآ . اديج

 « ازجتب ال امزج حبصن امدنع الا هب حجننو
 ةيبرملا انرهامج عم ايخاتم « امهالمم « انوامتم

 نا ‏.٠ ةينائبللا ةينطولا ةكرحلا عمو نانسبل يف
 * ينيطسلللا انبعش بجاو نم « انه انبجاو نم

 ركشلاب ضالخا لكبو قدص لكب مدقتب نا
 انيهامج ىلا ب بجاو اذه نأ عم ب نانتمالاو

 يتلا ناتبل يف ةينطولا ةكرحلا ىلاو نانبل يف
 لضفب © اهلضفب يتلاو « ةمواقملا ةكرح تدئاس
 تءاطنسنا « ةينطولا ةكرحلا لضفبو رهامجلا

 نآلا ىتح عبذلا ةيلمع بنجتت نأ ةمواقملا ةكرح
 عقدتو راهن اليل لمصن اكريمآ نأ عم لفالا ىلع
 ةكرح ىلع ءاضقلل نان يف انه اهنالمع
 . ةمواقللا

 


