
  

    
  

 يالا ةرونلا يف بطخ 52
 هس لاو

 خو ع

 لماعلا بعتتلا ريهامجوه'

 تاذأ يه لماملا بعشلا رمانج نا سوم ‏١[
 . عهتجلا روطتل ةكرشلا ةوقلاو « خيراتلا |! ()

 لاضتت خيرات وهف“ ةبرشبلا خيرات اما ل |
 لضقتو « لالقتسالا لجا نم لماعلا بعشلا رهام
 خبراتلا روغتب بعشلا رهاذجلا ةقالظلا تاكاشنلا
 يح بعشلا رهام نا . ةصاتتتسالا اتكر حلا يرحخت د
 تاالان' يه امنا عمتتجلا ةروظ»و ةعيسطلا ةرضع
 نكت الو . اةفاقثلا ةروطفاا ةبداملا تاورفلا" - لاخ

 2« بعتشلا' رهام نع" لصف عمتك ةمث' نسكت نأ

 . خيرلتلا# روقننت' نآ' نكمب"ل اهتراوتخا نالدن

 خيراتلا" ةبلتغ لماعلا بعتشللا رهاتتتا تلغدا ذتم
 ةيعامتجالا تائكرشلا' اةقا ةرادتم"“ يف فلا اهناق'

 ناقلتفتب“ اهزونو اهتناكم“ نأ الآ خيراتلا تاذ اهتغصب
 تافقبظ' ىل؛ عقتتتسلا“ قاقلشنا' لثماوا .. عمتتجتا لك يل
 ىلع" مهزوتنال ساتلا ةنائكف تفقاؤت“ : ةةكونملا" روهظ»
 . ال م( اةيآونلا قلم نوؤوحت اوناك اذا ام
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 لمامو ةتسائسس“ ةرطيس' يه ةلؤدلا ةظلتس نا

 عمتجلا ينو . مهزودو ساثلا ةناكم ددحب' يساساأ
 ةكلسملا ةيلالفتسالا ةقبطلا' ناف « ينالفتتسالا |

 سرافتاو 'ةرظنتسلا ىلوتت طقف' ةلونلا ةظلس“ مامزب
 لماقلا بعشلا رهامج عتمت الو 2 قوقتتلا عيمج
 قوقخو تانبرخ' ةباس ةلودلا ةظلس' زوخت' ال يتلآ
 تراسصو' . داهظتتفالاو لالقتاسالل ةضارع نسكت“ لما
 ةلؤد ةدبس فاظلا ةباهن يف لمافلا بعتشلا رهاتتج

 تكسما ثيح يكأرتشالا عمتجلا' يف ةبقيقتخ عمتجمو |

 « يكارتشالا عمتجلا يلو . ةظلثسلا مامزب اهدن يف
 ىلع لماعلا بمشلا رهامجلا لقتتسلا ىلا نمسفت

 ىصقا ىلا ةقالخنلا اهتردق' لك رهظتو ءافؤلا هوا

 رهام مدننخلا عمتجلا' يف ءايشالا' لكو ء د
 . لماقلا' بعشلا

 « ةيلالقتسالا لخا نسم لاتفت' يه ةروثلاو
 دنجباو . ةلاؤنلا ظلت“ لضقت" نمست" ةيلالقتلسالاو
 ةدنودلا اةظللس يف هثف اممسعا لقتسلا ساثلا قع

 نوكت“ نأ ءيش لك لبق يفتش يلاثلانو ةركرم ةروست
 قنقعت يكل ةظلسلا ةدنس“ لماقلا بستشلا رهامجا
 اسمدنع الآ سيلو . ماقتلا هو ىلع اهتيلالقتسا

  

  

 ةظلسلا ماعز اهدن يف لماقلا بعنشلا رهاقج كنسمت

 نسم نكمتت ةبفيفخلا عهتجلاو ةلودلا ةدبس نوكتاو

 راستسلاو ةروثلا ىف ةخورطللا تالدكشلا عبيمع“ لسع

 يذلا بسلا كلذ تاذسلاب انه رمكتاو . حاجب

 يف ةيساسسأ ةلاسم' ةظلتسلا ةلانس' هس نوفا

 . ةروثلا

 يضاسملا يف بئادلاو ريرملا لافتلا انبصتش نشو

 نمو عمتجلاو ةلوعلا دبس هتفضب' هقوقخ“ لجأ نم

 لسصح ىتح ةيبمشلا ةطلطسلا مانقاو هتطلس لجأ
 . ةعورلا هغو ىلغ ةظلسلا ةلآسم

 ةلمثلا ةروثلا ةسستكم يه ةسعسلا انتطلتس نآ

 تمببفا دسق . لبوطلا يومادلا لاضتلا يف ةانتجلا
 نآلآ نم ةنتس ؟. لبق اندالت يف ةيبعشلا ةظلتسلا

 ةدسم لبق ةيخبراتلا اهروذج ءاسسرا مت ها ريف
 ضهانلا يروثلا لاسفنلا ىرجمم يف. ةبانغللا لوقا

 ينفلا نابابلل ضهاتلا دنجفا يروثلا لاضتلا ناك
 نيسروكلا نييعويسشلا ةدايق تحت“ انبعش هب ماق
 نيينطولا لالقتسالاو ررحتلا قيقخت“ لج! نم الآضنا
 بعشلا ةطلس لجأ نم الآاسفنا ناك تقولا سفن“ يفو

 يملعلا ليلختلاو انتروث ماهم ساسأ ىلعو . لماتلا
 « اندالب يف ةدئاسلا ةقطلاو ةيعامتجالا تانفالعللا

 نابابلل ضهاتملا يروثلا لاضتلا ةرتف' يف انسارع دق
 ةيبعشلا ةطلسلا ةماقال يشنوزلا ةطلطسلا ءاننب طغ
 ةدايقن نيخالقلاو لامملا فلاخت“ ىئاسسا ىلع ةفئاقلا

 مجلل ةدحؤملا ةهجلا ىلع ةدمتعلاو ةلماعلا ةقنطلا

 انمقا 2 طخلا اذهل انقفؤو . بمشلا' نم" رفقلا
 ركتتلا ةظلسلا لكش يهو ةبنصشلا ةبزوثلا' ةموكخلا
 ىلا ىدا امم“ اهاثرداو تاباصقلا برج“ دسعاوق' يف

 ‏٠ ةيمشلا ةظلتسلا ءاثب يف ,ةلبمثا تاربخ قلقا

 قحس يف انحجت 2 تاريشلا هدف“ سانتسا ىلهألا

 ءادنسالا اهلبح كاخ يتلا ةقامالا' تالواخم فلتختم"

 ةروصب ةطلسلا ةنلاسم انللخو جراشتلاو لخادلا يف

 ةماقا ناو . نطؤلا ررحن دصب“ ةزيجو ةرتف يف ةعئار
 لضفت ررحتلا دسمب ةببعشلا ةطلسلا
 ادنيسجتا تناك ةبلاعلا ةشابجلا ةبروثلا بعشلا

 يسف ضرع يذلا ةيبصشلا ةظلتسلا ءاثب طغلا ارهاب
 ةضاروو ناسابللا ضعاننلا يروثلا لاسفنلا ةرتف

 مظنت تناك يتلا ةيبعشلا ةبروثلا ؛ةموكحلل ةرشابم

 . تاباصعلا برح دعاوق يف

 ةيشتوز ةيبروث ةطلس يه ةيبمشلا انتطلس نا
 عقاو قفو اهتفايصو اهراينخاب ايسفنا نحن انمق
 ايفالطنا هلك كلذو انسفناب اهريدن نجنو اندالب

 بعبشلا مهامج ةيغرو ةيروكلا ةروثلا تايضتقم نم
 . لماملا

 ديس انيعش راص « ةيبعشلا ةطلسلا ةماقابو

 لوال هدي يف كسما يذلا يقيقحلا عمتجلاو ةلودلا
 حالسلا زوحي حبصاو ةطلسلا مايمزب هخيرات يف ةرم

 ,. ءانيلاو ةروثلل يوقلا

 نم موي لوا ذنم مزجب ةيبعشلا ةطلسلا تعفادو
 بعيشلا مهامجل قوقجلاو تايرحلا نع اهيسيسان
 يئانبلا لمعلاو يروثلا لاضنلا تداقو لماملا
 . ةرهاب تاراصتنا ىلا انيعشل

 لبق ةيبعشلا انتطلس هجاوت ةلاسم مها تناكو

 . ديدج يمدقت يعامتجا ماظن ةمافا يه اهاوس
 ةيطارقميدلا ةروثلا مايهم ةيبعشلا ؛ةطلسلا تضرع

 يلابضنلا اهجمانربك عاطفالاو ةيلابي ربمالل ةضهانملا

 عيمج رئاسسو يعارزلا حالصالا حاجلب تذيفنو
 مايظنلا كلذب تفصو ةةيطارقمبدلا تاحالصالا

 تماقاو يعاطقالا هبشو رمعتسملا ميدقلا يعاممجالا
 ةروثلا قيقحت رئا ىلعو .يبعسشلا يطارقمي دلاماظنلا
 ىلا اهوتل هييفشلا ةطليسلا تلخد « ةيطارقمي دلا

 زايجنا تمتأو ةيكارستشالا ةروثلا قيقحت قرط
 ةنيدملا يف ةيجاتنالا تابفالعلل يكارتشالا لبوحتلا

 برحلا دمب نمزلا نم ةزيجو ةرتف لالخ فيرلاو
 ةيروهمجلا نم يلامسشلا رطيشلا يف تابثب تمافاو
 لالفتسالا نيم يلاخلا يمدقتلا يكا رمش ذالا ماظنلا

 اندالب يف مئاقلا يكارتشالا ماظنلا نا . داهطسالاو

 بعشلا رهامجل نمضي يعامتجا ماظن لضفا وه
 ةلودلا ةدييس اهتفصب قوقحلا عقاولا يف لماملا
 لئابسولا لكب اهحلابصم نبع عفاديبو عتيل

 هيروثلا ماهملا ىدحا وه يداصتقالا ءانبلا نا

 ةيبعيشلا ةطلسلا موقت نأ يبفبنب يتلا ةيطخلا
 بزحلا طخ ةيبعشلا انتطلس تقبط دف . اهزاجناب
 اقيبطت لقتسملا ينطولا دايصتفالا ءانبل يشتوزلا

 ىوقلا ىله دمتممللا ضوهنلا رامش ةلمابح ارهاب
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 . يداصتقالا ءانبلل اهلاضن يف ايلاع المحم ةيناذلا
 يذلا يداصتقالا فلختلا تفص نا كبلذ نع جتنو
 داصتقالا تنبو الماك ةروصب ميدقلا عمتجملا هكرت

 ةعورلا هجو ىلع يوقلا يكارتشالا لقتسملا ينطولا
 نم هيش لك رمدت ثيح دامرلا نم ةةموكلا ىلع
 ةيعانص ةلود ىلا اندالب تلوحو برحلا ءارج
 .روطتم يفير داصتقاو ةثيدح ةعانصتاذ ةيكارتشا
 مت يذلا يكارتشالا لقتسملا ينطولا داصتقالا نا

 بعشلا ,مهامجل يلوطبلا لاضنلا لضفب هؤانب
 نمضي يذلا خسارلا يداملا سايسالا لكشي لماملا

 ةديمسلا ةايحلاو انتبروههجل يبايسلا لالقتسالا
 . اتباث انامض انبعشل

 نسم ىرج ديدج عمتجم ءانبل انبمش لاضنو
 امهيف تلصاو يتلا ةبعصلا فورظلا يف هتبادب

 ةيناودملا مهتالواحم اهؤالمعو ةيكرمالا ةيلايربمالا
 ينتاذلا عافدلا طخ قيبطتبو . اةيزازغتسالاو

 تاوقلا اةيبمشلا ةطلسلا تسسسأ « انيرحل يروثلا
 يعافدلا ماظنلا تماقاو اهنيح يف ةيروثلا ةجلسملا

 شيجلا هناونو هلك بعشلا لميشي يذلا خسارلا
 اهماهم تزجنا كلذ ىلع اداسمتعاو « يبعشلا

 ماسق امدنع . ةرهاب ةروصب نطولا نع عافدلل
 دض ناودملا برحب نويكرسمالا نويلاسب ربمالا
 ةييفشلا ةطللا تثحتسا ©« ةيتفلا انتيروهمج

 لاسضن ةبارو هلالقتساو نطولا ةيرح ةبار ةباثمب -
 ىلع هرسباب بعشلاو يبعشلا شيجلا ‏ بعيشلا
 ةميظعلا تاراصتنالا تلفك ىتح ةيلوطبلا لامعالا
 لك يف برحلا دمب تطبحأو ينطولا ررحتلا برحل
 ودملا بناج نم ةرمتسملا تازازفتسالا ةوطخ
 تابسنتكمو نطولا نمأنع اهب قوئوم ةروصب تعفادو
 , ةروثلا

 اهسيسات ذنم ةيبعشلا انتطلس تزاتجا دفو
 لابضنلاب فرخزملا رفايظلا قيرطلا اذه انموي ىتح
 ةقلاتلا ةدلاخلا تازجنملا تلجسو داجمالاو بئادلا

 ‏٠ نطولا خيرات يف دبالا يلا

 لالخ تروطتو تدطوت ةيبعشلا اةطلسلا نا
 ةطلس ىلا دقعلاو بعصلا يروثلا لاضنلا ىرجم

 . ةبويحلاو ةيحافكلا ةردقلاب ةمعفم ةرهايق ةيروث
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 تمفتراو ةناتمو ادطون ةيبمشلا ةطاسلل يداصتفالاو
 . اقباس اهل ليثم ال ةروصب اهرودو اهفئاظو |

 ةطلسلا اهتفصب مويلا ةيبحشلا انتطلس دوقت
 انبعش ةيضق ةيلالقتسا) ةيرون رثكالا ةيكارتشالا
 .ةرهاب تاراصتنا قيرط ىلا ةديكأ ةقث لكب ةلداعلا

 اهتناكم اندالب يف لماملا بمشلا يهامج تاوبت
 اهرود يدؤتو عمتجملاو ةلودلا ةديس اهفصب ةتباثلا |

 نوكت امل ارظن اضرلا هجو ىلع ءانبلاو ةروثلا يف
 ةطلسلا لظ يف امأو . ةيبعشلا ةطلسلا اهيدل
 بعشلا مهامجل لقتسلا قحلا نمضيف ةيبمشلا

 اهتاعادبال نانملا قلطيو لامكلا هجو ىلع لماملا
 . ةيلاملا ةقالخلا

 رئاسسو نيلماملا نيفقثملاو نيحالفلاو لامعلا نا
 مويلا نولضاتي اندالب يف هرساب بعشلا ءانبا
 نمو 2 هروطتو نطولا ءاخر لجا نم تاذ.ناركتب

 مهودحت « ةيعويشلاو ةيكارتشالا اةئيضف رفظ لجأ |

 مهتاب ةيلوؤسلاب روعشلاو يعولا نم ةرسك ةجرد
 ءالعا راص ام ردقب . عمتجملاو ةلودلا ””واسيسأ
 ةردق دطوتت اهرودو لماملا بعشلا رهامج متناكم
 ءانبلاو ةروثلا روطتتو رثكا ةروصب ةيبعشلا ةطلسلا

 . ةميرس

 تراص يتلا لماملا بعشلا رهامج لضانت
 ةفصلا راهظاب ةيقيقحلا عمتجلاو ةلودلا ةديس

 دجوي انه اهو «© ةيلاملا ةيعادبالاو ةيلالقتسالا

 نامسغلاو اندالب يف يكارتشالا ماظنلل بكا قوفتلا
 . اثتاراصتنا لكل مساحلا

 ةينامسنالا قوقحلاو ةماركلا درتسا يذلا انبعشو

 ءىتف امو ةيبمشلا ةطلسلا سيسات عم ةيقيقحلا

 يف عتمتلا لك ةيعادبالاو ةلقتسللا ةايحلاب عتمتب
 "| « ةطلسلا هذه بناج نم ةراحلا ةبانعلا فنك

 مك ةيحلا هتبرجت لالخ نم هبلق لامعا نم رعشب

 برعب . نمثلاو قوفتلا نم ةيبعشلا انتظلسل نوكب
 هتقث نع صالخاب ايندالب يف هلك بعشلا مويلا

 ايلك همصم اهيلع قلعبو ةيصشلا ةطلسلاب ةقيمعلا
 مركحلا هلاضن ةلصاوم ىلع اديكأ اميمصت ىظلتيو
 « ةياهنلا ىتح ةروثلل يئاهنلا رفظلا ليبس يف
   8 . ةيبعشلا ةطلسلا لوح نيتم صارتب ادحتم


