
  

 ىدحاك هيموقلا هلاسملا زربت كحل
 هيعامتجالا هايحلا اباضع (9)))

 هيندكالا ةرطيسلا ءانثا هصاخ ؛ نادلما
 ةيعاسلا تابموعلا هذه تاروت اهيلع
 طرا دفلو ء داهطضالا رس نم اهررحتل
 هظلسلا هعيبط عوضومب هبضعلا هذه لج
 ء ضد نم ىإ همتاعلا هيسابسلا
 6 قل ؟ هطلسلا مامَر

 هلكنملا هذهل ىحيراتلا لحلا لظو
 ةهنتاكلا تافطلا مالتساب اطشرم
 بباب لمحت ال تاعبطلا هذهه « هطلسلل
 رسكب ) هلقسسملا رغ هيعامتجالا اهتعيض
 وأ هيبرصنع تارعب هنا ( نيقلا

 يلابسلا عارصلا ىرحم لالخ نم « اموقو
 « نابسيئر نارا ةسساسقا تاعرحتا لخاد روكبس
 اهلخاد رولت ثحا ءا ةمموقلا' تاكرحلا لاح كقذك
 . قرتع

 لوآلا
 نيحالبلاو لقمعلا حماطم ليمن يسوش ريغ يمن

 « نيبروثلا نيفتتلاو ةرفصلا ةبزاوحرملا نم مسقو

 يناثلا رابتلا اما
 ةلبوا بوالا عقاب :كاعخ ينيج ينعون ع

 ساسآإلا اذه ىلعو . نيتاللاو عاطقالاو ةسوتلا
 نا نيراسلا نيذع تارلعتو كاوم نيلبتع

 يعوو مهم ةيرونلا ةكرحلا بحاو حبصت انه نمو
 ءزح عقاولا فوه ىذلا ء اهدلب يف تاسوتلا عضو

 ٠ هبع يقبطلا يعامنجالا عضوللا اهنعوو اهمهم نم
 ةكرحلا هذخنت نا بحي ىذلا ىروتلا فقوملاو

 قوقحل اهشن وه ةلاحلا هذه ىف ةمررتتا
 نيب اهبمانت ىصسم اذهو ء ةدهطصملا تاسوقلا
 ييعوس بقوم يآ نأ امم ا هيمردلا كلن فوعص
 عماوملا ةيوقن ىلا دكناب يدوس اهحماشمل امم
 ىرغصلاو ىركلا هيموعلا ىدتا هبصخرلا هيصوستا
 هبروتلا ةكرحتا لرع ىلا اينؤم ءاوس دج ىلع
 ... دطلا كلذ رهامجلا ىررخسا لاصتلا مصعو

 ىف يمسلا راسلت دب 3 سماسإلا اذه ىلعو
 يررحتلا رابشا نمص لاصنا نس هسوفلا ةهئرحلا

 ةطلسلل ةحتاكلا رهامجلا مالسمأ فدهب ماعلا
 فالتحا ىلع رهامجلا لك لاشنا طبارنا نونو
 ىلع لوصحلا نم ةريشالا شمس نللا اهتاسوع
 حياارلا نوكنمو 2 نسيمحلا اهسرحو اهموعح
 . .ريغ ال ةينيعوشلا ةيزاوجربلا ءا كلذ نم دولا

 عمم تاءاقثلا نما ةلسلس اهتارتلا مدقت فنهلاو
 .. ايكرتو ناري يف ةبدركلا ةكرحلا يلسم

 بزحلا نع لتمم عم ةلاقم يلب امصو
 5 ناريآ ناتسدرك يف ينانمدركلا يطارتسبتلا

 ةيامسلا عانشوالل مكيزوشا ركن كقيكت ىه
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 لكش ىلع اوَص يملم نأ بن ءوسشا شا ليف : جا
 هلصاحلا نارياو ةبعامتجاو ةبئاصسالا تاروطنلا
 ةذه لتمتو « هصاخلا اهازبم اهل يسار ءا مويا
 يرتاشع يعاطنا هبش ماظن نم لامسالاب روطتلا
 دقم كلذل رضاحلا تفولا ىف يلامسأآر ءاظن ىلا
 ةيعامتخ3ا تاروطسلا هذه نم ربكالا ةديسسملا تيلاكا

 ءاشلاك . ( نيملا ركي ) ةلمتسملا تاتبشلا يه
 يبنجالا لامسارلاب نيظبنرملا روناربموكلاو هشتاعو
 نيبراقملا نيكاللاو هيصلا ةيزاوحربلاو
 ٠ نيطارقورسلاو نيضارموشملاو

 ناريا دامتعا روطنلا اذه صتاصخ ىلا فاضيو
 لش دعب ةصاخ ةبسيئر ةروصب طعنا تادتاع ىلع
 ماع ةبضولا قدصم ةموكح ىلع ءاصعلاب مسنلا
 اذه غلبتس ناربآ تادراو نل انملع اذاو 140+
 عسوت ىلا ةماصا رالون رابلم 18 يلاوح ماعلا
 نا كلت ىسمم ء ةمجراخلاو ةبمئلقالا اهقوس
 ... ةدراو هاجتالا اذهب روطنلا رارمتسا ةنناكما

 ريهامجلا نيب ةوهلا قمعن كنذ جئاس نم نوكبسو
 نيدستسملا نيدكسطلاو ةيئاحلا ةقبطلاو ةقوحمملا
 يهامجلا دادزتس ثبح ةئبملا ءالغ عامتراوء اهنم
 ىطسولا ةقبطلا نم مص ىبحو ارتع ةببعمتلا
 يسيئرلا ضقاننلا لكسب اسأرب اذهو . ةيزاوجربلاو
 تابرحلا مدعتن ببح « ماظنلا اذه نيبو بعسلا نيب
 ماظنلا نال ةسوتركلا بازحالا ىنح ةطارقستلا
 ةيلقملاف ل ةيقاريبللا تاكرحلا ىنح ىشقم
 ةبرئاشع ةبطارقورب اهنال اساس ةقبص ةرطسملا
 يعمق « يروتانكد ءاشلا. ماظن رابعا نكمبع اذهلو
 ةزهجا .ىلع فرشب هسمس هاشلاه ءا( يحزومت )
 ىنح هناب املع !! ةرشابم ةطرشلاو نمآلاو يثمحللا
 ىف تعسوت ينلا ةيزاوحربلاو ةطسوتملا تاقبطلا
 كراشت مل .. ارك اعسوت ةرخآلا تاونسلا
 . ةيسابسلا ةيمطلا ىف لاكشآلا نم لكشب

 ةيرصنملا ةقرعتلا ةسابس كلسس ءاشلا ماظن نا
 يه ةبسرافلا ةبسموقلا لمحب كلذو ةينصوشلا
 امتاو بسحف ابناصقاو ايسايس سيل ةرطبسملا
 املع © ىرخآلا ةيموقلا تاماقتلا وحمب اماقنا
 نسم مه يناربالا بعشلا نم 70. نم رثكا ناب

 « داركالا مهنمف « ةيسرانملا ةسوقلا رغ
 نامكرتلا ء شولبلا « برملا « نيضاحيابرناآلاو
 ... ىرخا ةبموق تابظاو

 يموقلا ضقانلا اذه ناب لوقلا اننكمب نتا
 . ناربآ يف رومالا تابرحم مهمل حانعم وه

 مها يه امو مكيزح سسسنأت ىنم 3 ىس

 ؟ هلاضت اهب رم يتلا لخارملا

 و968 ل با سل 1١ يف انيَزح سسفن : جا
 بزحلا كراش دقف » ةيستاعلا ىلع راصسالا دعب
 ءاضتلا دطبو ء ١861 ماع اباهم ةبروهمج مابق يف

 ةيومد تابفصتو تابرض ىلا انيزح يقرعت اهيلع
 .0 6 ةديبش

 ادينج اثامننا بزحلا دهش ١445 ماع يلو

 «ناريآ يف ماعلا ضوهتلازم ءزجك 1491 ةنس ىتح
 لحآ نم اهلاضن ةبئاربالا بوعشلا تضاخ ثبح

 رثكا بزحلا داعا تبح ةيلورتبلا ةروثلا مسن
 ةضافتناب هنالاضن تجوتتو . .ايعون روطتو هنامظنم

 تتمخا يتلا ناكويو داباهم يندم يف رهامجلا
 تاكرحلا برص دمبو .. ١407 ماع ابركسع

 هتريد يذلا بالتنالا يف ناريا مومع يف ةيضولا
 نابتالاو (0.1.4.) ةيزكرملا تارباخملا ةناكو

 نم تانلخلا هاشلا ةداعاو يدههازب
 يناتسدركلا يطارقنبتلا بزعحلا ءاضغا

  

 ةبرضلا هذه مغرو « داهطضالاو ببذعتلا اوناعو
 ىلوالا ةيرسلا هنديرج رادصا بزحلا عاطنسا

 ماع ىنح ىرخا ةرم تامظنملا تمنو هي نامدرتو
 ىلا ةبدركلا ةبموقلا ةكرحلا تضرعن امننع

 مرهه تدهن تانبتسلا ماوعأ نأ ء نساق موجه
 عقوف « ينطولا ررحنلا تاكرح ىلع ةنايربمالا
 يميظنت عضو يف 140. 195. ماع نيب ام انبزح
 « ايبلس ارتأت رهامجلا ىلع ترئا ىتح يساسسو
 يف لماتلاو ةظحاللا قحتست يتلا ةئئاحلا نكلو
 يتلا ةحلسملا ةضائننالا يه ينالا بزحلا خيران

 تتش امدنع 19434 1457 ماع نيب ام تننح
 امن « نيدناعلا انتافر ىلع اموجه هاشلا تاوق

 طيطخت نود موجهلا اذه ةمواقم الا انبزح نم ناك
 تسماد كلت لك مغرو حلملا حاتلل ىبسم

 ىلع رثآلا مظعا اهل ناكو ارهش ١8 ةضاعسالا
 نم ديدعلا اهلالخ طقس ناريآ يف ةيدركلا مهامجلا
 ناميلسو هادا المو « ةداز ليعامساك ءادهشلا
 تود: هظلاعبع

 ةبعص فورظب انبرَح رم ةضافننالا هذه عمق دمبو

 كلاثلا رمتؤملا دمب اهاطختي نا عاطتسا هنا الا
 0351077 لولبا يف بزحللا

 ءاضقلا دنم يدركلا بعشلا ضرعن : ىب

 دحل 11141 ماع ( داب اهم ١ ةيرويمج ىع

 يرصتعو يقبل بكرم داهلحضا ىئا نالا

  

 نهج

 ءاطعا مكل لهم - مئاقلا ماظنلا لبق
 ناتسدرك يف ماعلا 1

 ناريا ةاركالا نم ددع نوك نم مغرلا ىلع : جا
 . . يدرك نيبالم ةسمخ غليب

 قطانخلا نم نالا دحل ربتعت ناربا ناتسدرك نام
 ماظتلا لواح دقو ايعامتجاو ايداصنقا ةرختتملا
  يراضحلا روطنلل ةبسنلاب فلختلا اذه خبسرت
 طلسم يتيفوشلا داهطضالاف « ةيموقلا ةبحانلا نمو
 انيمش عستمتي الو . ناربا يف يدركلا انبعش ىلع
 ثيح ةيوفلو ةبفاتت نم هقوقح طسباب يدركلا
 « ةيبدركلا سرادملا ىلا ناربآ نانسدرك رقسن
 «(سيرغت) وه ماظنلا مه ذا .. تارشتلاو دئارحلاو

 ةيسرافلا ىلا ءيش لك ميغت يا « يدركلا تارثلا
 «(سيرفت) يرجي ثبح ناتسيرع ةقطنمؤ يرحب التم
 دجوت هنا ظحاللا نم نكلو ؟ كانه يبرعلا تارتلا
 ةمئخل ةهجوم يهو ناريآ يف ةدنعتم ةينرك تاعاذا

 .. جراخلا يف ماظنلا ةسايس

 ىدا يدركلا بعشتل ديدج ضوهن رماوب نكلو
 1 ةيركسع ةنطنم ناريا ناتسنرك رابتعا ىلا
 وه نوتاّتلاف  يننملا نوناقلل رثا يا اهبع دجوب
     .. ةطرشلاو نمالاو نيبركسملا دبب

 يتاذلا مكحلا : وه يجبتارتسلا انرامش نا : ج

 ةيتاربالا بوعسشلل ةيطارقمبدلاو ناربا نانسدركلا
 نيفتتملاو نيحالنلاو لامعلا بزح وهف يرون انيزح نأ
 ءاشلا ماظن دض انيزح لضانيو دارتالا نيبروتلا

 يف ايسيئر ايولسا حلمملا حامتلا نم اذخ
 ثلانلا ماعلا بزحلا رمنؤم كلذ ددح امك هلاضن

 1597+ لولبا يف دقمتملا
 تب مل حافكلا نم بولسالا اذه انتاختا نا

 انيلع ضرف امتاو ةبتاذ ةبغرل وا يودع رابتخاك
 انيزح رمتؤم نا .. هاشنا ماظن بناج نم اضرف
 لاكشا نم ةدامتسالا ةرورغ ىلع ددش ثلاثلا

 ولو .. يرهامجلاو يسابسلا ء ىرخالا حاملا
 انبعش لاصن خيرات تاذلابو خيراتلا ىلا انرظن
 انيعش همدختسا يذلا بولسالا نا اندجول يدركلا
 !. حلسملا حاملا وه امود ناك هلاضن يف

  

 لكش نخ ةركف ذخآ انتكمي له 2س
 ١ آل ناريا يف باعرالا

 اهمنت ىلع ظافحلا لجال ءاشلا ةموكح تعبتا : جا
 2 يه بيلاسا ةنالت ةيضاملا ةنس نيرثملا لالخ

 ١ ةيلعدلا  ؟ . تاهالصآلا . ؟ 
 باهرالا . 12

 عيمت نا ةطلسلا هب تنارا تاحالصالا تولستم
 ام اهنمو ةقوحمملا رهامجلا عم يقبطلا عارصلا
 تقولا يف هنا الا ( ءاضببلا هاشلا ةرونب ) يمس
 كلانه دجوت ال مكحلا ةسايس راطا فو رضاحلا
 نا اهنكمي ةيرذج ةيعامبجا تاحالص] ةيباكما ةبآ
 بولسالا اذه نوكي كلذيو « جاننالا تاقالع روطن
 . ماظنلا ةمدخ يف هنتاط ةعتتسا دق

 ىلع دنتسا وهف  يتاعدلا يناثلا بولسالاو
 ةسماقا هتلواحمو ةبجراخلا هاشلا ماظن ةسابس

 ةدافتسالل هناباعد هريخسنو ( ؟ مظع ةيروطاربما )
 ىلعو .. اهقيرب تدتع يتلا تاحالصالا ةسايس نم

 « باهرآلا يا « رخآلا بولسالا ىقبب ىناسالا اذه
 ؟ مكحلا هيلع دمنعي يذلآ يساسالا بولسالا مه
 رارقتسا نع « هتاباعدو » «هناحالصا» لك معريم

 ةرخآلا عبرالا تاونسلا لالح ناربا يف عاضوالا
 قحب مادهالا تابلمع تقولا ىستب يرجت تناك
 فالتخا ىلع يتاربالا بعشلا يلضانم نم تانملا
 تايو « ةينبدلاو ةيموقلاو ةبسايسلا مهتاءامتنا

 نم ارثكا ةينطولا ةكرحلا ىنخب يناربالا ماظنلا
 عشبا مدختسي اعوسمت ىلع لفف دركو « قباسلا
 تالتنممل! نم تارشعلا كلذل ينيبو ببذمنلا عاونا
 « ةكيناكبمو ةيتابرهع ببذعت تالآاب ةزهجملا ةبرصملا
 ةيكرمالا ةربخلاب ابعسسم كلك لك يرجب ثبح
 تالا نوجسللا يف ابلاح دحوبو .. ةيليئارمالاو

 موقيو ؟ مهريصم فرعب ال نبذلا نيلتسملا نم
 تامظننلا نيب هتالحع سن تالواحمب ماظنلا
 ءالمعلا ءالؤه يفصت ام ارينك يتلا ء ةيروثلا ةينطولا
 راهح وهو ( كانالاآ ) عبتبو ... مهفاشنكا لاح

 سيساوحك نيراهخلا نيبعت بولسا فورعملا نمالا
 دقتب ادب اًضيا بولسالا اذه نكلو نيقتجم وأ
 ةلخانخلا رصانملا ىلع ىونضملاو يسنتلا هرتن

 ىوس ىماظنلا ماما قبب مل اذهلو رهامجلاو
 ؟؟ مادعالا

 نم لكك ةيتارنآلا :يزؤغاشلا نعت 2 نم

 . مانكا ماظنا ةوق ناب لوقلا عيطتست نحن
 امناو « ماظنلا اذه سساآ ةوق نم ةيتأتم تسيل
 سني اهتشتو ةضراعملا ىوقلا فمضب اسابق يه

 لود" نيلملع ىلا كلذ يف دوعي ببسلاو « تقولا
 ةيرون ةيسلبس تامبظنت دجوت ثيح « يسايس وه

 لياعلاو  نآلا دحل يسايسلا اهطخ رولبتب مل
 ةيناربالا تامظنملا نا ذا « يخبرات يناذ وه ينانلا

  

 تاكا ١98 ماع تقيم يلا ةرسلا يف ةبسنرلا

 ةدونا برجا لص ةيسئرلا تامظشلا اهمنا ريستا
 دعبو . .ندصم اهنارت ناكرتلا ةسظولا ةهبجلاو
 اهبامنتسو رهامجلا عمقو». ىبصم ىلع بالتمالا
 نم ةهوي ناربآ بنان ةسهملاو ةيبايسلا
 هجلاس نم نلك ؛ يرهامجلا لاصنلا لا رامجنالا

 رفمتو تامبظسلا هددمس تاقاتشلا ثودح
 يىنح اهدهشب انملز ال هديشع تاناوم زوريو ءااهدرهج

 . ةرسلا هذه
 ملاع تهس) هذه يرهامجلا عجارملا ةلجرم سلو

 © يرهامجلا دومصلا نم ةلجرم اهدمب ادنمل 7.
 ىلع هن ضرع دق حلمملا حافكلا ظخ نا ذا
 ها هانلا ماظن ةموافم ل يسبلر بولماك تامظسلا
 ةيضاق1 لمعتا براحت مبقن تامضنلا هذه تنحاو

 كلتو حلسملا حامتلا يف ىلوالا اهسرحن اهنمو
 اهدهتتس ينلا لاضتا نم ةمئاقلا ةلحرمللا
 ٠ نلربا

 ةلولحم لك لئب رق ثلاثلا انيزح رمتؤم نا
 لبكتنلا ةوعدلاو ةبنطولا لئاصملا نيب بيرقنللا

 هوهج لذب انبلع لازب ال هناو .ةضيرع ةبنطو ةهبج
 ثمح ؛دوهوملا لكانملاو تامالحلا زواحنل ةرمك
 الو .. انلا ةيجينلرنتس ةمهم ةهبجلا ةبضفا ربتمنا

 ... اهمابق نود لوحن يتلا بامصلا لملتن نم دب
 اهيلع دنتسي نأ بجي يتلا سسالا ىدحا اهنال
  ماظنلا اذه طاقسالا ةماربالا بومشلا حانك

  

 نامع ةقطنمل اهوزغو ةيبرعلا رزجلل
 ةنيؤلتل «هعانتا :يجاوالا فولا وس ان
 ؟ ةليسلا هذه

 ايسيئر ارود بعلي هاشلا ماظن نا ىرن اننا : جا
 وتنسلا فلح يف ناربا ةيمها تحبصاو ةقطنملا يف
 نا امك . ايكرت وا نانسكاب ةبمها نم رنكا يه
 هرج ىلع ةرطبسلاو ةيلاملاو ةيطعنلا دراوملا دوجو
 ناريا تحبصتف «ءا عساولا اهومنو جبلحلا نم
 تناك اقباسغ . ةبكيرمالا حلاصملا ركرم لكشت
 راسحنا نكلو « مئاعلا يف ةعزوم ةيكيرمآلا دعاوقلا
 ماعلا نارباآ عضوو لونلا نم منك نع ةبئابربمالا
 .. يسئرلا رونلا اذه بملت اهلمج

 لثمي ةردك ةيروطاربما ءانبل عماطلا ماظتلا نا

 اهحلاصم ىلع ةيكيرمالا ةيلايربمالل ةسارحلا بلع
 ءاشلا ماظن ديرب ةقبقحلا قو .. ىسامالاب ةبطعتلا
 اذهلو 5| ةقطنللا يف ميدقلا رامعتسالا فلخي نا
 ىف ءاوس ةينعملا ةيروتتا ىوقلا لك نواعت ناف
 ةفابسلا تابرضلا اههحونو ناربآ يف ولا حبلخلا
 . ىوقتا هذهل ةيسيئرلا ةمهملا وه ءاظنلا اذه

 بوعشلا نيب ةقالعلل نورظنت فيك : سم
 يايطسلقلا يوكلا و اةيع وج * قط تلد بعقل و. ةيئارنالا

 ةيضتقلا هذهل ةبيستلاب عضاو اقوم نأ : ها
 وها ينبطسلتا بعشتا انف انباربو  ةعورشملا
 هوه لاضت انديانحنو هنيضق ىسمب رارقوا حاص
 دقتعتو ل ةبصتقملا هضرا ريرحتلا عماتملا بعشلا
 ىف عضولا ىلع ترثا ةيسخسلتلا ةموانملا ناب
 ايئاحو اهل ادنامم ايرهامج ادم تعلخو ا ناربا

 نوحس يف نيساربالا نيضاوملا نما فال دحوم
 ةوفتوو نيطسلق بعش ةيضق اودبا مهنالا هاشلا
 اذه ىف يوق دبصر اهلا ينك ةبتودهصلا دض
 . ماظتلا

 ؟ هتفاضا نودوت ايش مكيدل له : سم

  

 ةغدهلا' ةلحم يف قافرلا ىلا انركش ميدقن دونا : جا
 لاصنو فتقوم نع رسعتلل انآ ةصرعلا ةحاتا ىلع

 دقات نلا لمات نحنو « نارمآ_ىف يدرتلا بعشت#
 لداعلا انبعش لاضن ةئيرشلاو ةبمنتتلا ىوقلا لك
 ناو ةباربالا بوعشتا ةضب لاصتو ناتسدرك يف
 ةهبح يف ةقطخلا هذه يف ةبروثلا ىوقلا لع دحت
 . ةنطخلا هذه يف ةبعحرلا ةهمح هحوب فقتل ةضيرع

 ندمت


