
  

 ينيطسلفلا ينطولا سلجملا ىلا نيطسلف ريرحتل ةيبعشلا

 جب ا

 وه « ,عسانلا
 ةهبجلا هتمدق يذلاو « يلب اميف «فدهلا ) هرشنت يذلا يلاملا عورشكا 9

 كر
 نم يروثلا لمعلا طوطخل ديدحت هنا « عو رشم درجم نم رثكا عقاولا يف 3 مل
 ‏٠ ةدئاس لازت امو « تنآك يتلا عاضوالل ينمض دقنو « ةيحانلا هذه

 ةمدقملا - ‏١

 ةينيطسلفلا ةمواقملا ةكرح اهشيمت يتلا ةمزالا نا

 دق « تابرض نم اهالت امو لولبا ةكرعم دعب
 عومجمب ةمواقملا ةكرح تاقالع ىلع اهسفن تسكع

 ثيحب ةيبرعلاو ةينيطسلفلا اهرهامج عم اهلئاصف
 ةجيتنك ةمواقملا ةكرحل رهامجلا ديبات فعض

 يتلا ةيسايسلا فقاوملا يف ىضوفلل ةرشابم
 ةرربملا مغ ءاطخاللو « ةرخالا ثادحالا تقفار
 تالمحل مث « ةمواقملا ةكرح اهيف تعقو يتلا

 - لازت الو ب اهتسرام يتلا باهرالاو شطبلا

 رهامج دض ندرالا يف ةنئاخلا ةيمجرلا ةطلسلا
 . ةدماصلا انبعش

 ةيبلسلا راثالا سكعنت نا يعيبطلا نم ناكو

 ةكرحل ةيلاملا عاضوالا ىلع اهالت امو لوليا ةكرعمل
 ةرثابم طبترم يلاملآ معدلا نا كلذ « ةمواقملا
 دقو « هنع هلصف نكمب الو يسايسلا عضولاب

 رثكل ةيلاملا عاضوالا يف روهدت كلذ نع جنن
 . ةيئادفلا تاميظنتلا نم

 ةصاخ لوليا ةكرعم اهتزرفا يتلا سوردلا نا

 طيطختلا نادقفو ينلعلا لمملاب قلعتي اميف

 ةينطولا ةدحولا نم ىندا دح بايغو يملعلا
 هذه نا « ددحمو حضاو لمع جمانربب ةطبترملا
 ةمواقملا ةكرحل يلاملا لمعلا كلذك تلمش سوردلا

 يسايسلا لمعلا نم ازجتي ال ءزج لكشب يذلا
 نسم ءادتبا ترهظ يتلا ءاطخالا ‏ن١ . يلاتقلاو

 ىلاو حيحصلا طيطختلا نادقف ىلا ةيابجلا ددعت
 تداك ثيحب تمكارت دق ةتطاخلا فرعلا هجوا
 ةمواقملا اهناب فصوت ‏ن١ ةينيطسلقلا ةمواقلا
 ءاطخالا هذه نآ ©« تدسفاف لاملاب تقرغا يتلا

 ةيساسالا ةماعلا ءاطخالا نم ازجتي ال اءزج لكشت
 ةكرعم اهنع تفشكو ةمواقللا اهب تمقو يتلا
 هذه ةفاك دادعت ددعب انسل اننآ عمو « لولبا

 مسرن نا عيطتسن ال انناف ةيليصفتلا ءاطخالا
 ءاطخالا ةفرعم نود لبقتسملل يلام المع ةطخ

 ةقباسلا ةبرجتلا تقفار يتلا لفالا ىلع ةيسيئرلا

 ةيسيئرلا تارفثلا - +
 واقملل ىلاملا لمعلا
 ةقباسلا ةلحرملل ةينيطسلفلا

 يذلا يملعلا يلاكا طيطختلا داقتفا : الوأ

 عاضوالا يف تارييفتلا رابتعالا نيمب لدخاب
 ةكرح عم اهتقالعو ةيبرملا داللل ةيسايسلا
 ةمواقملا ةكرحل ىلاملا عضولا ىقع اهرئاو ةمواقكلا

 يعصختملا ططخلا سارلا بايغ نع جتنب كلذو
 . لكك ةيلاملا رومالا ىلع فرشب يذلا غرفتملاو

 ةيابجلا ديحوت نم ىندالا حلا نادقف : ايناث

 يتلاو ةمواقملا ةكرحب ةطبترلا تاسسؤلا ديحونو
 براضت كانه ناك ثيحب اهمساب عمجلا يرجي
 ةكرحل ةيلاملا دراوملا ىلع ايبلس سكمنا ددعتو

 نم هزجك ةبابجلا ةدحو راعش نا مفرو « ةمواقكلا
 الا ةقباسلا ةلحرلا يف حرط دق ةينطولا ةدحولا

 لكشب هب مزتل“ مل ةينادفلا تاميظنتلا ىفمب نا
 تدرفنا يتلا تاحاسلا يف ةماخو يدج

 . اهيف ةبابجلاب

 « فدهلا »

 اهتامازتلاب ةيبرعلا لودلا ديقت مدع : اثلا
 ىلع دكؤيب امم ريرحتلا شيج ةمظنم هاجت ةيلاملا
 ىلع ةيسايسلا فقاوملا رئات ىدم نع هانركذ ام
 . ةمواقملا ةكرحل ةيلاملا دراوملا

 ةلحرملل ةيساسالا ةرهاظلا تناك دقل : امبار
 تاقفنلاو ريذبتلا يه يلاملا لمعلا يف ةقباسلا
 « ةمفترملا بتاورلاو تاصصخملا ىتحو ةظهابلا

 ةيرو ةمواقم ةكرحك انعضو عم ىفانتي اذه لكو

 يف لتاقتل انبهش رهامج دنجتو حالسلا لمحت
 نم ةعومجم ليبس يف ال ةيضقلاو ضرالا ليبس
 نودب ةمواقملا ةكرح اهتمدق يتلا ةيلاملا تازايتمالا
 ميخضت ىلا ةفاضالاب يدؤي يذلا رمالا رربم
 . ةيروثلل مدهو سوفنلا فامضا ىلا تاقفنلا

 ىلع لخدلا عيزوت يف ةلادعلا مادعنا : اسماخ

 اهطاشنو اهتيلعاف بسح ةيساسالا تاميظنتلا

 ةلقرعو يلاملا عضولا ةلبلب نم ديزم يف حهاس
 نا امك « يلاملا طاشنلاو ةبابجلا ديحوتل دوهجلا

 نم طغضلل ةاداك ريرحتلا ةمظنم لاوما مادختسا

 دق ةئيعم ةيسايس فقاوم ذاختال ضضعبلا لبق
 ةفيص ىلا لوصولا مدع يف ربك دح ىلا مهاس
 اذه لوح مدقي لاثم مخ نا « ةدحوملا ةيابجنلا
 نيلتاقملا تالتاع نم ديدعلا نامرح وه عوضوملا

 يف ةلتحللا ةقطنملا لخاد يف ىرسالاو ءادهشلاو

 يذلا تقولا يف ةيبرغلا ةغضلاو ةزغو 4
 مدع انايحآ ةوقلابو انبعش ءانبا هيف بلاطن
 هتاسسؤم يف لمعلاو ينويهصلا ودعلا عم لماعتلا
 ةبساحمب بلاطنو فقن نا انقح نم نا «هعبراشمو

 لاسن نآ انقح نم نا امك © كلذ نع نيلوؤسلا
 تاضبومت عيزوت يف ةلادعلا مدع هارو ببسلا نع

 ‏٠ نيدعبملا

 ىلاملا لمعلا جمان ب ب ا“
 ةلبقملا ةلحرهلل حرتقملا

 طيطختلا باب : الوا
 ذيفنتلا ىلع فارشالاو

 يحاونلل رفتملا ططخملا سارلا نيهأت ل ؟
 . ةيلاملا

 يلاملا لمعلل تاحارتقاو عبراشم عضو ل ب
 اهتاهاجتاو ةيبسايسلا عاضوالا رابتعالا نيعب ذخات

 . ةيبرملا ةقطنملا يف
 نيماتب ةليفك تاحارتقاو عبراشم عضو ‏ ج

 يذلا نيمكاآ ب انبعش رمهامج نم ةيلاملا دراوملا
 ةمواقملا ةكرحل رمخالاو لوالا دنسلاو بضنب ال

 عمجلا بيلاسا لالخ نم ‏ ةلبوطلا اهتكرعم يف
 . خلا .. تالفحلاو عباوطلا لثم رشابملا رق

 ةيليصفتلاو ةيساسالا ءاطخالا ةفاك بنجت ب د
 ةمواقملا ةكرح اهب تعقو يتلا ةيلاملا ةيحانلا يف
 . ةقباسلا ةلحرلا يف

 لخدلا باب : ايناث

 : نيبئيطسلفلا نم ةيمازلالا ةبابجلا ب 5
 نم ةرشابملا ةماعلا ةيابجلل ماظن عضو نم دب ال

 متي ناو « ناك امثيح لخد يذ ينيطسلف لك

 2 هه

 اةجكلالم ا ءات-ضوالاى
 ةيابجلل صاخ يرو زاهج لالخ نم ةيابجلا ذيفنت

 ايعوضوم نوكي نا بجي ةدحوملا ةيابجلا ماظنو
 فورشلا رابتعالا نيمب ذخاب ناو ذديفنتلل الباقو

 . ينيطسلفلا بعشلا اهشيمي يتلا ةيشيملا

 هتايطب لمحي « ةدحوملا ةماملا ةيابجلا ماظنو

 : اهنم ةيسايس افادها

 ةيعامجلا اهتمهاسمو رهامجلا رود ديكأت ‏)1١(
 سوباك و حبش داعباو « رب رحتلا لجا نم اهدينجتو

 . انرهامج ركفت ىلع نميهي لازب ال يذلا لاكتالا
 اطابترا رهامجلا طابترا رارمتسسا نامحن (؟)

 ريهامجلا ةمهاسم نآ ذآ « ةينطولا ةدحولاب اقيثو

 تامزلتسم ةيبلتو « ةينيطسلفلا ةروثلا ليومت يف

 وحن اهتيلوؤسمب اروعش رثكا اهلعجت لاضنلا

 . اهتيامح يف ةيلوؤسم رثكاو ةروثلا

 دعاست يتلا دراوملا نم ردق ربكا نيمات ()

 ةينتيطسلفلا ةروثلا لامعا ةماداو روطت ىلع

  

 نبل : رحنل

 ‏١ طوطخلاب « عسادلا

 : ةمدقم

 روصت ىلع دمتعي لصالاب يركسع لمع لك
 ةفرعمو ةلحرملا ةعيبطل ةدحومه ةيسايس ايؤرو

 روصتلاو قفالاب ةطبترم مصخلا ةيقيقح
 انريهامج نييب ةمئاقلا ةكرعملل يجيتارتسالا

 . نيسرشلا اهموصخو
 يف ةرمآتملا ةيبرملا ةيعمجرلا تزفف دقل

 ةروثلا ةهجاوم يف نوكتل ةيندرالا ةحاسلا
 ةسيدسجلا ةيفصتلا حالس ةعراش لوالا اهمصخو

 . ةروثلاو ةيضقلل ةيسايسلا ةيفصتلاو ةمواقملل
 ليئارسا تاططخم نم اءزج نوكت كلذب يهو

 قحسل دهجلا لك ةلذاب ةقطنملا يف ةيلابربمالاو
 حافكلاب اهنع ةربعملا اهتدارآو مهامجلا ةكرح
 , حلسلا

 زامهجالا تاحرص هيف دتشثن يدلا تقولا يف

 تارارقلا كلف يف ةبضقلا مضوو ةروثلا ىلع

 ءةهوسشملا ةيرفصتلاو ةيمللا لرلحلاو ةيلودلا
 اهب رمن يتلا ةريطخلا ةلحرملا هذه ربتعن نا دب ال
 انرهامجو انتروث ةيامحو دومصلاو تابثلا ةلحرم

 ةيزكرم ةمهم اهللاصف فلتخمب ةحلسملا اهناداو
 « لامتحا لك ةهجاومل ةميللا تاططحلا مضوتو

 ةيلابربمالاو ةيمجرلا هب موقت ام راتعا كلذك
 لش يف ةيساسالا ليئارسسا تاياغ دحا ةرمآتملا
 ابنه سمو « رهامجلا نع اهلزعو ةمواقملا ةيلعاف
   ةملؤم تابرض يف انايلمع ديعصت ايم بولطم

 حن يطايتحالا رفولا داجياو ‏٠. ةيمانلا

 نآ نكمب
 9-5 | جرب لودلا ضعي فقاوم يف دجسي نآ نكمي
 لماعلا الثمف ب لخدلا ءوه 3 ةئيمب نإ ير دا ةروثلا معدب مهاست يتلا

 ةبسن تناك ول ارانيد ؟ه يم ةيسنلا ني كلذ © , ةيلاتقلا تايلاعفلا نم دحلا ىلع
 ارانئيد 24 هل يقبو دحاو نانياف عفدو *” يذل :رىولا ةيابجلا ماظن ىعارب نأ ضرتفملا نمو

 ىلع هنم مسحب راثيد ةبام دخن دج : اهئيب نم ةيساسألا ةىداكا نب فوج

 1 امكناق ناتج ( يي نى ا لكشب ينيطسلفل فلا بعشلا ريهامج ىلع بجي .. ؟رائيد 4+ هل ىقرو نان 0 اهب ىروت ةرورغ ينعي اذهو « لومهشلا ادبم ب
 لومششل ديكأ نامض ةلادعلا ( ةعنرش عيب لآ نلز , دودحم ريغ وأ ادودحم هلخد ناك نمم ‏٠ ةدعاقك 5 و ان فس 0 5

 . اهر , 2 اهرا و ةدحاو ةلف نم ةيابجلا يف رارمتسالا زوجي ال
 1 رعخسأو ةملاما ةيايي هب لومعم وه امك دودحملا لخدلا يوذ ةئف يه

 : ةماعلا ةناحلا 5 5
 .ىيعد 7 بد ‏١ راطقالا ضعب ,الا ىتح

 : ىلا | نوكت نا يأ : رارمتسالا ادبه ل ؟ انبهش ريهامج نم ةيمازلالا ةبابجلا بنا . ةيبرعلا د يف ن
 ةماعلا ةيابجلل ططخم عضو ىلا رام : ةبابجلا ن رهتسا -,

 ةيصضق ربتعن اننا 0 .ل اذهو « ريرحتلا متي ىتح ةيمازلاو ةرمتسم
 يبرعلا نطاول دود ناو « ةيبرع ةيضف نمو يرول يديفنت زاهج لالخ نم الا متي نل ةيابجلا / يح عمو < يبرعلا انبعش ريهامج نإ يرو « ةمظتم ةيابجلا ةيلمع تناك اذا الا متي

 حرط مدع يعدتسي اذهو : ةلادسب الأ ى
 ثيحب /ه وآ /؟ لوفن ناع 55

  
 ةدراطم نم دب ال ةيكرمالا ةدحتملا تابالولا اهسر( مفالاو ةيندملاو ةبركمملا اهكسؤرومو ليئارسال

 . اهدادتما نيبارش عطقو ةقطنملا يف اهحلاس | دراوملا عبزوت ةقيرطل لماش روصت دوجو مدع

 ةمواقملا لئاصف عقاول انفرمملو « اذه ىلع ( ةنفو فوقولا يرورضلا نم حبصي هناف « ةيلاملا

 ةيسايسلا تايوتسملا ىلع اهعاضوا نبابت)/ عوضومللا اذه ديدحتل قباسلا نم ةيدج رثكا
 ةعيبطل انمهف نم اقالطناو « ةبداملاو ةيميظنتلار | ةمسلا قمعب وا عفدب نا هناش نم يذلا يساسالا

 وه وا اقفاوتم هحرطن ام نوكب يكو « مصفلا| ‏ ةيقيقحلا ةدحولا كلاسم وحن ةيلاضتلا

 لمعلاو تاقالعلا يف ةبوهبج ةفيصل اساكتنا [ ةيبلن نوكت نأ بجي ةدحوملا ةيابجلا هذه نا

 تابلطتم نبم ةلحرملا هذه يف لوقمملا دحلا ني | لك لبق لاتقلل ةيروثلاو ةيساسالا تابلطتملا
 لوح هحرطن آم رابتعاو « يرعكسعلا ليعلا ايهشلا ةهبجلا ناف ساسالا اذه ىلعو « ءيش

 لاضنلا نم ةلحرملا هذه يف ةفالملا ةعيبطل انروم | ‏٠ عيذوتلا بسن ديدحت لبقو متي نا حرتقت
 ةينطولا ةدحولا ةفيص نم اقباطت رثكالا »| 05“ تابلطتم نمؤت يتلا غلابملا صيصخت
 .. ةموافملا لئاصف نيب ةمئاقلا | ' يا « ىرسالاو نيلقتعلاو ءادهشلا

 دكؤتلا دلرتشملا يركسملا لمعلل انجمانرب (ل | ياملط مسن وا مهتويب فسنت نيذلا ءاوس
 : مىدابم ةلمج وا مهطاشن ببسب نوررضتي وا

 يركسعلا لمعلا نيب يمويلا طبرلا الفا ©
 لاتقلا رابتعاو « ةقطنملا يف يسايسلا لاشك

 ينويهصلا لالتحالل انضفر نع فنعالا م
 يمجرلا يلايربمالا رمآتلاو نيطسلف م

 ةيضقلاو ةروثلا هب
 نا ىد

 نا كرت نيطسلف ربرحتل ةيبعشلا ةهبجلاو

 : ايناث ©
 لك لاخدأ ى

 ‏١ دأ بوجو يعدتست ةيلاملا ةيابجلا ةدحو
 يركسملا ملعلاو طيطختلا دامتعا وف ةيآ نم 0

 هرئاودب هتوق ةلثمتلاو ودعلا ةهجاوم يف
 : ‏ٍ ١

 طيطختب « ةيركسملاو ةبرشبلاو ةبداصتقالا - ةراولا يذلا كرتسشملا قودنصلل ةيبرع
 . يجول وثكتلا ودملا قوفت طابحا فدهتس ةينااررإ سم ةيسن ذخا ميظنتلا كلذل

 مل 8 هذه يف يرشبلا رصنعل ‏١ رابتعا ‏ اثلاث © , أ من ىبرا»# ذخاب ميظنتلا زوجب ال ذا . ةدحوملا
 ةلع هسفنل

 لاضنلا ناو ةصاخ « ءيش يا نم نملا ىو | لمحت ن
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 رهامجلا تاقاط لك ءىبعي ملد يمال كا 1 تاميظنتلا ةيقب كراشي
 ائه نيم . ةكرمملا يف هيبرعلاو 22-ز | نفسي . مهامجلا نم اهيلع

 ءانبلاو ةيسايسسلا ةيبرتلاو ةيعوتلل م ا ةكرح اك
 . اموفك لئاقملا نوكيل كلو لا ىى + كاصق فلتخم عم تقتلا يتلاو

 ءزج ةحلسلا ةسميشلا ايشيلملا ل امبأد وا اينانث ءاقللا ناك

 , يوق دلسو ةيسي ركرمللا يحج ىلا لال ىصقا ىل هاري ى 5 ةيسيئر ةيامحل | ‏١ انلا اناوقل ذو فحل دا ىلا
 مصخلا © ةررحم ريغ ضرا ىلع © ةلاك يل كافل ضرا ليحت ىتح ةلتحملا

 لالتحالا نع انتيضفل ءادعو ةسارش لل و لبو ةيلاعلا د يتلا ةلحرلا هذه يف كلدك

  
 كدآلا لغاد ةيمن

 عمو « ينيطسلفلا نطاوملا رود نع ةيمها لقب ال
 تسيل ةينئيطسلفلا ريرحتلا ةكرعم ناب انناميا

 يه لب « طقف ةينيطسلفلا رهامجلا ةكرمم
 رهاهجلا لكو ةيبرملا رهامجلا ةكرعم ديكاتلاب
 « ملاملا يف ةلادملاو ةيرحلا لجا نم ةلضانملا
 هقيبطت نكمب اه نأ ىرن ةلحرملا هذه يف اننا الا

 نسكمي ال ةيمازلا ةيابج نم نيطسلف ءانبا ىلع
 ةمهاسمف كلذل « يبرعلا انبعش ءانبا ىلع هقيبطت

 لالخ نم متتس يلاملا معدلا يف برعلا نينطاوملا
 لمع ةطخو ماظن قفو ةيابجلل يذيفنتلا زاهجلا
 نم ةحاس لك يف زاهجلل ةيعرفلا ناجللا اهعضت

 كلت عاضواو فورظ قفو يبرعلا نطولا تاحاس
 . ةحاسلا

 يتلا ةيبرعلا تاحاسلا ىلع زيكرتلا ‏ ٍج
 . ةديدجلا ةيسايسلا عاضوالاب ارثك رئانت مل

 اهتامازتلا عفدل ةيبرعلا لودلا ةعباتم د

 حاقكلا نم ةنهارلا ةلحرملا رابتعا ‏ اسماخ ©

 ءىدابمو نيناوق اهيلع قبطنت ىلوا ةلحرم حلسملا

 ىوقلا لك دنجت نا بجي هيلعو « تاباصعلا برح

 اهزاجناو ةلحرلا هذه ةمدخل ةينيطسلفلا ةحلسلا

 . مادصلا يف ةمدقتم ةينا ةلحرم الاقتنا

 يف يعامجلاو داجلا نواعتلا ‏ اسداس ©

 امو نيلتاقملا دعاوق يف بيستلاو شالفنالا فاقبا

 لبقتسم ىلع رطاخم نم ةرهاظلا هذه هلثمت

 . ايجيتارتساو اينما لاتقلا
 رود نم اهل ال لخادلا ىوق معد ‏ اعباس ©

 ضرالا يف ودعلا لصافم برض يف لعاف يداجيا

 ةيلاتقلا انططخ نم مامتهالا اهئاطعاو ةلتحملا

 ةيسايسلاو ةيركسملا تادايقلاو حيلستلاو

 1 ., ةدوفكلا

 عاطقلا ةبقارمل مالعالا عاضخا ب انما ©

 تاغالبلاب صتخي اميف ليصف لك يف يركسعلا

 حاب رومالا عضول اهيلع قيلعتلاو ةيركسملا

 لاتقلا ةمدخ يف مالعالا ) راعش تحت ةقيقحلا

 ‏٠ ( مالعالا ةمدخ يف لاتقلا ى
 قيرطلا ددحت يتلا ءىداملا هذه 0

 ىرس ةلحرملا هذه يف يركسملا
 70 ‏١ : ليسلا ماما

 اهشيعت ينلا ةلحرملاو بساغتب امب تانالملا يدعي

 . ‏٠ ةينيطسلفلا ةينطولا ةدحرلا

 ةلثمم ) ةيركرم ةيركسع ةدايق ليكدت 0

 ‏١ 5 ورع م
 وأ وضعب يواستلاب ةلعافلا لئاصفلا

 ناتدايق اهنع عفت لك اهيف
 عرفتت ( ليصف لك نع نيوضع

 هذه سرامتو نائبلو ايروس ىتحاس ف

 ةيركسملا ةدايقلا نارحوب درو ا تمعرف
 5 َن ةيعرفلا تادايقلا

 تالاحلا ادع ام ةيرهش عج ةيركرلا

 ‏٠ ةئراطلا
 عامجالاب اهيف تارورقلا ‏ ن

   
 لمملا مساب ايبعش هعمجت اه ةبقارمو ةلماك

 ينيطسلفلا يموقلا قودنصلا لخديل ينيطسلفلا
 ةيمسرلا اهتامازتلا عفد ىلع ةقفاولا مدهو
 . ةرشابم تاميظنتلا

 يف ةيبعشلا ةدحولا ةبابجلل ةفيص داجيا ‏ ه

 .. ءاثثتسا نود تاحاسلا ةفاك

 ليهرب لك ىلع ةببرض ضرفل يمسلا - و
 لمعلا حلاصل ةيبرعلا لودلا نم ردصب لورتب
 . ينيطسلفلا

 تاميظنتلا يف ةهباشتملا تاسسؤملا ديحوت از
 .( نيلقتمملا « ءادهشلا ) ةمظلنملا ةيلام يف اهجمدو

 تاقفنلا باب : اثلاث

 تاقفن ىلع تاداقتنا رخالاو نيحلا نيب حرطت

 تاصصخملاو بتاورلآ نم اءدب ةمظنملا ةزهجا

 اهتايحالص

 ١ ‎ةمواقملا ىوقل ةماعلا ةطخلا عضو .

 . تايلمع ةفرغ ليكشت ‏ ؟
 تادايقو «© ةيعرفلا تادايقلا ليكشت +

 . رواحلملا

 .ةيركسملا تاغالبلا دقنو رادصاو ةبقارم ‏( 
 بيردتلا تاركسعمو جمارب عضوه

 ‏٠ نينردملاو

 نسيومتلا « ةكرتشم ةيرادا تائيه نبوكت ‏١"
 ةبابطلا « ةيلاملاو 2« حيلستلاو تازيهجتلاو
 . لقنلاو تايلالا « فامسالاو

 ةدايقلا اهرقت جماربلاو ةماعلا ةطخلا ‏ ايناث

 نا ليصف لكل قحبو « ةيزكرملا ةيركسملا
 ضرامتت ال ناطرش ةيلخادلا هجماربو هتطخ مسرب
 . ةيزكرملا ةطخلا عم

 ةسمخ نم نوكنت تايلمعلا ةفرغ ‏ اثلا
 : ءاضعا

 طابترا طباض « لوؤسملا بئان « لوا لوؤسم
 نوكي نا طرش . ايشيلم طبام « نما طباض
 . ةيزكرملا ةيركسملا ةدايقلا نم اهدارفا عيمج

 ةئالث ةدملو ةيلاحلا ةلحرملا يف حعدت ‏ امبار
 رواحملا ةداق فارثاب ةكرتشملا تابرودلا روهش

 مهتاعاطق نمض لومفملا ةيراس مهتارارقو تاعاطقلاو

 يفو ةكرتشملا ةيلاتقلا تايرودلاب صتخي اميف
 ةرما تحت رواحملا تاوق عضوت ةهجاوللا تالاح

 . ةيعامجلا روحملا ةدايق
 : رواحملاو تاعاطقلا ‏ اسماخ
 اوضع نوكي ليصف لكل روحم دئاق لك ب |

 . دوحملا ةدايف يف

 ةلجسم مهتارارقو ةيعوبسا مهتاعامتجا ب
 . ةيزكرملا ةبركسملا ةدايقلل عفرت

 تايلمملا ةفرغ عم رواحملا دئاق نواعتي حج
 , ةكرششملا تايرودلاو عالطتسالا ريراقن ميدقت يف

 تاراجيالاو بتاكلا عاضواو ةماقالا لدبب ارورم
 اذاو . تاعوبطللاو ةيساطرقلاب ءاهتنا سيلو ..
 كانه ناك اذاو ©« احيحص حرطب ام لك سيل ناك
 نا الا لاقي امو عاشي اه حرط يف ةيعوضوم مدع

 ةداعا يعدتسب يذلا رمالا « ةدراو دقنلا حور

 نحنو امئاد ركذنلو فرصي شرق لكب رظنلا
 ةيريرحت ةرو انتا تاداقتنالا هذه لثم ماما فقن

 شرقلا ناو © رهامجلا ةدناسمو معد ىلع دمتعت

 ىلا هلم دافتسي نا بجي نطاوملا همدقب يذلا

 بجي نينطاوملا نم ةظحالم ةبا ناو ىصقالا دحلا
 تاظحالم لامها ناو رابتعالا نيعب ذفخؤت نا

 طابترا ىلع رثؤيسس « مهل اهحيضوت مدعو نينطاوملا

 ةروثلا نيب دمبيس يلاتلابو اهتقث زهيو رهامجلا

 . رهامجلا يآ « اهدتسو اهعرد نيبو
 ةفقو نم دهب ال هنا ىرت ةيبعشلا ةهبجلا نا

 : تاقفنلا باوبا لك ماما ةبروثو ةداج

 ةحيرثش عضو بجي : تاصصخلا -1
 . فشقتلا ةلاح يعارت تاصصخم

 لضانللا عاضوا ةحبرشلا يعارت نآ بجيب 7

 اذهو .. ةيفيظولا هتبترم طقف سيلو ةيعامتجالا
 بزعالا تاصصخم ددحب ملس كانه نوكي نا ينمي

 «ةيلوؤسملا فصت لوؤسملا بزعالا « لوؤسملا رغ

 نوب جوزتملا « ةلماك ةيلوؤسم لوؤسملا بزعالا
 وا هكلم يف ميقملا « دالوا هعمو جوزتملا « دالوا

 ‏.٠ ةرجالاب ميقملاو « اناجم

 نيلضانملا تاصصخم نيب قراوفلا نم دحلا
 نيغرفتملا نيلضانملا تاصصخمو لاتقلل نيغرفتملا

 . ةيرادا لامعأاب نيفلكملا
 ةداعا بجب كلذك : لقتاو ةماقالا لدب ‏١

 ىقبت ال ثيحب لقنتلاو ةماقالا تالدبب رظنلا

 املاط داقتنا راثم ةمخفلا قدانفلا يف ةماقالا
 نآ بجي ةمظنلا بتاكم نا .. اهصيلقت ناكمالاب

 مانب ال اذاك . ىصقالا دحلا ىلا اهنم دافتسي

 بتكم يف مايا ةعضبل نامع نم مداق لضانم

 زن بس: سم ةدحيمس ىكسع ةدايف ليكشلتل ىع دبيو ةيدابم

 تايرود ةدايقو ليكشت تايحالص مهل د
 . ةيفارفجلا مهمقاوم نمض ةددحم فادها برغل

 ب اسداس

 ةهبج وا ةمظنم لك تابلطتم ةرادالا مدقت أ

 ةيركسملا ةدايقلا رارقا دعبو ايزكرم اهتدايقل
 . ةيزكرملا

 هحئاول بسح هتاجاح ميظنت لك فرصت ب ب
 . هميظنت يف ةدمتعلا

 عومجملاو ددملا ةرادالل ةمظنم لك مدقت ‏ ج

 ةيزكرملا ةيركسملا ةدايقلا سرامتو « يمقرلا
 . ماقرالا نم دكاتلا يف اهقح

 : بيردتلا تاركسصم ب اعباس
 فارشا تحت بيردت تاركسعم اشنت ل أ

 يبيردتلا اهمقاط نوكيو ةيزكرملا ةيركسعلا ةدايقلا
 . يميظنتلا ءامتنالاب مامتهالا نود ةءافكلا بسح

 لمحت يف تامظنتلا عيمج كراشثت ب ب

 . ةيوبعتلاو ةبرادالا تاركسعملا ةيلوؤسم
 نم هل ددحملا ددملا ميظنت لك لسري حج

 . ةرود لكل ةيركسعلا ةدايقلا

 ةدايقلا لبق نم بيردتلا جمارب عضوت بد
 . ةبركسملا

 ءاهتنا روف هميظنت ىلا لتاقم لك دوعي ب ه
 . ةرود لك

 تارود ةكرتشملا تاركسمملا يف ىخوتي ل و

 يلاع ىوتسم ىلع بيردتلاو ةدملا لوطو صصختلا
 . افكلا ديجلا لبقتسملا لتاقم قلخ ىلع رداق

 نم ةكرتشملا تاركسعلا ىلع فرصلا متب ل ز
 . يموقلا قودنصلا لبق

 حشرت ةمظنم لكل ةبركسملا ةدايقلا ‏ انماث
 عورفلاو تادايقلا فلتخمل اهنم بولطملا ددعلا

 . ةكرتشملا ةبركسملا

 ةيبعشلا ةهبجلا
   نيطسلف ريرحتل
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