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 نيرثن نم عبارلا موي ةحيبص يف
 نم ةيمجرلا ىئأار لطا 1438 يناثلا
 ماع نم رثكا ماد بفاكتعا دعب هروحج

 رهامجل يمويلا داهطضالا ةسرامم نع فصنو

 ودالج هنم قعلي « موي لك قبط وه يذلا ندرالا
 ىيتح ةينطولا همئالصو مقعلا بمستلا مد نم ندزالا
 تعسوتو تارامعلا تربكو شوركلا بام تخفتا

 ةملك تحت ةقلفملا لئاسرلا دورو دازو نايطالا

 ىلعو عاديالا شيف اهنوطب يف يوحن ( يصوصخ )
 مسا ىلا شت ةيبلجا ةفلب فورح ةدع اهسار
 م للحلا ديعص كنبلا

 قمللا فقون ماعلا فصنو ماملا براقب ام
 رمضلا ةوحص ببسب ال هشهلانحصلا نم يمويلا

 باصا لوهذل لب شوركلا اهب تبيما ةمختب الو
 لوهذ نكلو يناريزحلا لالتحالا نم سيل لوقملا
 ةيشافلا ةطلسلا تاودا باصآ عايضو قزمن نم
 ىوق ربزرمتب ةروشملا دي دمب اهديس اهل داعو

 يتلا ةبررهامجلا ةئرحلا ةهجاول يلخادلا نمالا

 « حالسلا لمحب اهسفن نع مهامجلاو اهنع تربع
 ءاج ىتح ةداسلا مادقأأ تحن نع سارالا تزتهاو
 يف ءادوسلا اهباينأ نع رثكتل 11/6/.197 موي

 اهمفد اهيف رصنلا نم ةقثاو مق ةيلوا ةكرمم
 هيف ىطفت فافش ليدنم ذخات نآل اهلقمه روصق

 راصنالا بئاتك ) برم هاعداآ تحت اههجو ةقيقح
 اهنهذ يفو ةكرمملا تلخد اهنكاو ( نالبد رهاط

 . ناطلسلا ةدارآ ىلع درمن نم عيمج

 ةلمج تطبتراو « ليوط لوليا نع ثيدحلا نا
 « ةيقاشلا وأ ةيدقنلا اهنم هاوس تاليلحتلا
 ناونعب اهلك تطبترا « ةيقيقحلا مآ ةفئازلا
 نم ليمملا ماظنلاو فرط نم ةمواقملا نيب عارصلا

- 

   
 يراجلا لولبا نم رشعيداحلا يف دقمتا ص

 هيف اتلثم يذلا ةيبرعلا ةعماجلا ىلجم (((60)
 ثحبل اهتيجراخ ءارزوب ةيبرعلا لوملا | ك2
 سلجملا يترود نيب يبرعلا ففوملا يف تاروطتلا
 داقمتا ىيل صوصخلا 1آذهب انمهي يذلاو ..
 يتلا تاررفملا الو « هيلاحلا سلجملا ةرود

 دق ةيبرعلا انرهامج نإ كلذ ه4 ةنع ريصتس

 « تلخ ةليوط ةرتفل تامفنلا هده عامس تلم

 نوتكدلا ناسل ىلع ريص ام وه انمهي يذلا نكلو

 لودبلا ةعماجل ذفعاسملا ماعلا نيمالا لفون ديم
 ايناملا عم ناقالملا ةداعا عوموم لوح ةيبرعلا
 قئلاخلا دبع ديسلا هحرطيس يذلا ةيبرغلا
 ةرود ىلا هميدقل دملا ربرقتلا نممن ةنوّسح

 ةرهاقلا يف ترج يتلا تالاصتالا رثا © نملجلا
 « هكلاثه ةيبرغلا ةيناملالا حلاصملا لثمم قيرط نع
 ماملا نيمالا اهاقلت يتلا ةلامرلا قبرط نع وا
 .. ايناكا ةيجراخ ريزو نم

 ديسلل ظسوالا قرشلا هابل ةلاكو تبسنو

 ةادزول دكورتم كانذ دعب رمآلا نأ » : هلوق لفوت .
 تارارقلا نم هيف اولختيل ةيبرعلا لودلا ةيجراخ

 مدقتت تاحرتقم يأ ةشقانمو ءا ابسانم هنوري ام
 تناك ولو ىتح ىلجملا داقعتا ءاننا دوفولا اهب

 . 6« سلجملا لامغا لودج يف ةجردم يق
 تاذلاب تقولا اذه يف عوف وكلا اذه ةراسا نأ

 نع لصفنم مم هنآ امك 2 ةفدص دلو سيلا

 هزج وه لب ةيبرملا ةقطلملا يف يصجرلا كرحتلا
 ةيبرعلا ةيعجرلا نأ .. هكرحتلا اله نم ازجتن ال
 نم .رثكا « ةردابلا مامز نخات اهنالو امب يتلا

 ثادحالا ىرجم ىلع رئاتلا ىف ء ىضم تفو يآ
   تمستا يتلا تاعجارتلا يف ادجنا < اننطو“ يف

 لوائتل رثكا اهمالفا دمت مل اهنكل ع رخآ فرط
 ليلحتلاب اراثبا رثكاو دعبا بناج نم ةكرعملا
 يف ةمواقملا اهتبستكا ةيساسا تازيك مسفتلاو
 تامادصلا رصتقت ملو « ماظنلا عم اهعارص
 اذا لب نيفرطلا نم حالسلا ةلمح ىلع ةدبدعلا
 كردن نأ بجي اهباصن يف رومالا عمن نأ اندرا
 ةمواقملل ايوق اعرد تناك يتلا يه رهامجلا نأ

 سوبلا هئاذب اهدوزيو اهيمحيو ةوقلاب اهدفرب
 ةيفدنبل ةيحض هلاسنو هخويشو هلامطا مدقيو
 . دحاو لئاقم ةيامحل هوتعمم يدنج

 يف تلخد ةليمعلا ةيندرالا ةطلسلا نأ كش ال
 ةيرابتخا دكرامم يهو «لوليال ةمدقم ةديده دكارامم

 ةكرمم يف اهزواجتل اهتارغثب ةفرعللاب اهنم دوزتن
 دسبدج رطس نع َفشكتل ةطلسلا اهلعتفن .ةمداق

 8 . ديدج خيرات يف هلدمتو لئام

 دقق : ‏1938/1١/6 كلذ ىلع لاثم زرباو
 اليل يناثلا مويلا هاسم يف ةطلسلا تعجارت

 حيلست دعب لمكتست مل تناك ةمواقلا نا مغر
 يذلا امف . ةعساو ايسشبلم ميظننو ©« رهامجلا

 .؟ عجارتلا ىلع ةطلسلا ربجا
 تادحولا يف ةمواقملا لاجر نم تارثشملا دومص

 « ةيئدرالا ريهامجلا طخس لب © يضر مدعو
 ةلململاو . يئادفلا لتق دبرت يتلا ةطلسلا ىلع
 مل يتلا ةبركسصلا تادحولا لخاد تلصح يتلا

 . ةكرمملا لوخد يف رارمتسالا نم ةطلسلا دعاست

 ةداعال اقلطنم ىرخالا ةيبرملا ةمظنالا فقاوم اهب
 فص يف انرهامج مهتممو نيذلا كنلوال رابتعالا
 ةلودو ةيتويهصلل . امعدو انتمال ءادع لودلا رثكا
 , ناودملا

 تعطق دف تناك ةيبرعلا لودلا نأ مولممو
 نم تدكات نأ دمب ةيئرفلا ايناملا عم اهناقالع

 عاونا فلتخمب اهديوزتو ليئارسال يداملا معدلا
 ., ةيبرسملا ةمالل ةيداعلا اهفقاومو ةحلسالا

 تحت ترطفا دق ةيعجرلا ةمظنا ىفمب تناكو
 لخت نأ اهراكلتماو ةيبرعلا مهامجلا طغت
 رظننت تناك تقول ىفن يف اهنكل < هسفن فقوملا
 جرختل تالواخملا ىتش لدبتو ةيناوملا :ةصرفلا
 عامجالا نم اهيلع ةقفاوملا عزتنن ةيباجبا ةجيتنب
 . 2 ةتبرشكا وا يبرعلا

 هلالخ نم يذلا عمنولا ضارعتسا اندرا اذاو
 ةيبرعلا ةعماجلا سلجم ىلع عوضوملا خرط دارب
 ديباتو عفدب ةموعدملا ةيبرعلا ةيعجرلا نآ اندجول
 ةيبرعلا ةملظنالا ضب تاعجارن يف دجت ةيئابربالا
 رخآلا ضفاعبلا تاحيرصتو . نوب ماكحل اهتلزافمو
 نييلاسيربمالا عم تافالملا ةبوقتلا راوح حتفب

 « عوضولا اذه حرطل ةصرف لففا ناكرمالا
 نسم وثكا يف تددرت ةمغنلا هذه ناو ةصاخ

 هبش ةيدرعلا هفحصلا ىدحا تاحفص ىلع ةبساتم
 . ذوفثلا تاذو ةيمسرلا

 يبرعلا نطولآ يف ةيمدقتلاو ةيروثلا ىوقلا نأ
 حئاصم نيب يوساعلا طبارتلا ةعيبط اديج فرعلا
 فرعتو ب ناودملا ةلودو ةينويهصلاو ةيلايربمالا
 ايناملا اهمدقت يتلا تادعاسملا مجح اميأ
 ةصاخو تالاجلا فلتخم يف ليئارسال ةيبرقلا
 ىهف تاذلاب ببسلا اذهلو « ةبركسملا ةيكانلا
 ةداعا هاجتاب' ةيبرعلا ةيمجرلا تاكرحن“ .دصرت
 0 ا

 تادب ماظنلا هجول عضافلا خبرالا اذه نم
 : ةتيوانه لوا يلخرم ططخم عضوب ةطلسلا

 صصق لامتفاب اهرهامج نم ةمواقملا لزع لا
 . ةمواقملاب اهقاصلاو ثداوحو

 ‏٠ ( نمآ قرف ) ةبركسملا تادحولا زيزمن ل ب

 ىلعو نما طسو رفاخملا نم راثكالا - ج

 . ءايحالا يفو قرطلا

 ةمواقملا فوفيعل برستلل ءالمعلاب عفدلا ل د
 , ةنئاشلا تافرصتلاب انايحا مايقلاو

 ةضفارلا رصانملا نم ششيجلا « فيظنتت »لو

 . يلطو ضام اهل يتلا ةصاخو نيينادفلا لتقل

 عم ةطلسلا تامادص يف ةزرابلا تامالملا نم
 ناكم ددحت تناك يتلا يه رارمتساب اهنا ةمواقملا
 يف ةمواقملا نوكت لباقملا يفو « ةكرعملا خيراتو
 ىلا ‏1138/1١/6 نم رارمتساب عافدلا عقاوم

 ةدحاو ةرم ةمواقملا بستكن مل 1؟؟ا1///1؟
 « ةطلسلا اياوئب ةقبسملا ةفرعللا مغر ردابلا ةغص
 ىلع اهضعب وا كراملا ءانثأ تاردابم تلصح اذاو
 تاردابم اهناف ( قدانفلا لالتحا ) لثملا ليبس
 تسيلو ةطلسلا لبق نم رانلا حف دمب يتنان

 خيرات ديدحت يا ) هدمقن يذلا ينملاب تاردابم
 نا لوقلاب انسفنال انه زيجن !ذل ( ةكرعملا ناكمو
 قاتهو انه كرامم يف لمقلاب لخدت تناك ةطلسلا

 + ناهجو اهل

 مجارت صرف وأ قيقحن لوالا هجولا ‏8 ١

 ةديدحج ةّيجارت ةوطخ تكيرت ةسرعلا ةمظنإلا ©

 9 - هوب ع عم تماقالملا) ةداسعإل دعش

 ططخملا نم اءزج اهربتعتو نوب عم تاقالملا
 ىلع « ةيملسلا » تابوستلا داجيإ ىلا يمارلا

 يفو ةيبرعلا ةروثلا ةكرح ةيفصتو برغ باسح
 ضرمتب يذلا يئيطسلفلا انئبصش ةروئ اهتميلط
 ‏.٠. ةيندرالا ةيعجرلا يديا ىلع ةداالل

 دمب © ةيبرغلا اينالا ةيجراخ ريزو ربع دقلا
 رارمتسا نع ليئارسال اهب ماق يتلا ةرابزلا
 ىطغاو يخحاوتلا عيمج نم اهل لماكا معدلا

 مرشل اهلالتحا رارهتسا يف ناودملا ةلودل قحلا

 تقاولأ سفن يف هنكو خلا .. نالوجلاو خيضشلا
 لودلا عه تاقالملا ةداعا نم هحايتراآ ىدبا

 !؟ « ليئارسا قلقي ال كلذ نا » لافو ةيبرملا

 ايناملا عم تافالملا ةداعا عوضوم حرط نا

 رمل ةكباشتمو ةدقمم فورظ يف يتاب ةيبرغلا
 نم مومحم وج طسوو يبرعلا ررحتلا ةكرح اهب
 هجيجاتب هنن ةيمدقتلا ىوقلل رفاسلا ءادعلا

 سلع عقاولا رمال يفرفل ةيبرعلا ةمظنالا ضعب
 دارب يتلا ةيوستلا عبراشم رارفالو « انبعش

 اتيعش ةيضق ةيفصتو رهامجلا لاللا اهب
 ,. هتروثو ينيطملفلا

 ةيبرخلا ايناكا عم تافالملا ةداعا عوضوم نأ
 ةيبرصعلا ةمظنالل اديدج الزانت هتايط يف لمحب

 ةنمطو © ةيهجرلاو ةيلاب ربمالا ىوقلا طقض ماما

 تبستكا يتلا ةحداكلا ةببرعلا رهامجلا تاعلطتلا
 مارو ةنماكلا عقاودلا ةقبقح ةيلاضنلا اهتبرجتب
 باسح ىلع الا نوكي نل كلذ نال « عجارت لك
 ءارشتسا ىسلا الا يدؤب نلو « اهحلاصم
 عيتت ةدبذج عقاول اهباستكاو ةيبرعلا ةيعجرلا
 ةروسلا ةكرح ىلع رمآتلا يف رارهتسالا اهل
   اهضضاهجاو ةيبرعلا

 . ةوفلا علوم نم ةفواقملا ىلع يسايس
 ةيركسعلا تامالعلا ةحول عضو ب ؟ *

 . قبس امب اسايق
 ابا يباجيا بناج لامها زوجي ال انهو

 ةئبعت يف يقيقحلا رودلا بحامم ناك « كراعملل

 ‏٠ | وومصلا ىلع ةمواقلا ةردقب اهقث وهو رهامجلا

 ميخم لك يف هراشتناو حيلستلا ىوتسم عفرو
 ةمصاعلاو ندملا ءايحا يفو تيب لك يف لب

 ىلا رهامجلا اهتلخد يتلا ةددمتملا كراعملا نا
 مخزو ةوف رهامجلا نم تلمج ةمواقلا بناج

 ضيرحتلا يف ةيساسأ ةفص تبستكا نيميظع
 هب اوبيصا يذلا ليوطلا لالذإلا ىلع درمتلاو
 كلذ تسرام ينلا ةطلسلا ىلعو « ناربّرح ىتح

 ‏٠ لالالا

 حالسلا ةمواقملا هيف تنما يذلا ردقلابو
 انهو « اهندارا ةيامحل رهامجلا تمدق مهامجلل

 ةئبعتلاو ضبرحتلا لماع يعلن ال وا زيجن ال
 افرطو الكشا دخان تناك اهنا عم ةيسايسلا
 اهمكل اهففاوه هفالتخاو لئاصعلا ددمتل ةددعتم
 تاودنلاب متهي ايرهامج اخانمو ةلاح تدلو ةلمح
 ةفااطملاو تانايبلاو رافتتسالاو ميظنتلاو

 جمانرب نيماضم نم ةيمويلا ةيسايسلاو ةيرابخالا
 ريمالا ذخا ىتح « ينيط لفلا ينطولا ربرحتلا

 ةئطاخ ديعبلا ىدملا ىلع روما يف ةزراب الاكشا

 « رخآلا فرطلا نم اهنم داغتسي جئاتن تاذو
 بالط داحنا ءائب بوجو ىلع رارصالا هرهاظ لثم

 ةارملا داحتا « نيطسلف لامع داحنا ©« نيطملف
 عباسطلا تاذ تاسسؤلا نم .. خلا ةيتيطسلفلا
 ىلع دكؤن عباط تاذ ىرخا بافصو « يميلفالا
 اميمج كردن اننا عم ىنتيطسلنلا ةينيطسلف
 ”اهفورظ فالخلاو ةينئدرإلا ةحاسلا ةيصوصخ

 ‏١ يراج وه ام رف ىلع ةيئيطسلعلا ةروثلاب اهقئالعو
 . ىرخا ةيبرع تاحاس يف ىرجو

 ,, نييتيطسلفلا نأ لوقن نإ احيحص سيلو
 يف لاضنلا تايلوؤم اولمحت ندرالا يف مهدحو
 افصقلا اهنم دحا ىسنب نلف « ةرتفلا كلت
 ندرالا يف امندمو انارغل يمويلا يمقدملاو يروجلا

 «نارطلا مون» ةعاجشلا طاسلا ةغقو ىسنب نلو

 دلارلا ءادهشلا زربا ناكو ( 14384 ناسين )
 ةمواقلا نيس اميف ىلتقلا ددع لداعتو « دلاخ

 فقوملا ردقن اميمج اننا ةقيقحلاو طلسلا ءانباو
 , طلسلا مهامجو ةمواقملا يلئاقمل اهموب يلوطبلا

 ؟ ةفدص يه له « ففقاوملا هذهل انمسفن وه اه

 1 , كلذ نوكب نا نكمي ال

 "يف انرهامج نم ةعاجتلا فقاوملا ةلمج نأ
 يخيراتلا ينطولا فقوملاب ةيرذج ةقالع اهل ندرالا
 نوجسلاو تالقسملا تناك موب © تائيسمخلا نم

 افمتنم ىتحو نييندرالا تارشعب ةحفاط ةيندرالا

 . يف ةيندرالا مهامجلا تعضو دقل « تانيتسلا

 دالي مواقملا هفرط لبح طسو يف 167. علطم
 « ةطلسلا « رخالا هفرطو «© يتيطسلف هاجتاب

 ممم دشلا اذه اهيغراو ب يندرا هاجناب دش
 اهل معزب يذلا فرطلل باذجنالا ىلع ءىفاكتملا

 , كلذو ؛ ةيميلفالا اهتيصخش ديكات ىلع ردلا هنا
 ' لاومالاو حبلستلاو ةياعدلاو ضيرحتلا جمارب ربع
 احالس اليمتسم < يعولا مادعنا طسو لغلغتف
 ويلا ةةطاخلا تايكلسملا نم اديفتسم « اداح
 . ةمواقملا دارفا ىفملا

 م تمدقنو عاسنالب ذخان خرشلا قوقش تادبو
 7 ةكرح باي يف ةصاخ اهتاوطخب رثكا ةطلسلا
 | :اتبرمحت دق ةمظلملا اهاوق رخآ تناك ةيلدرآ ةينطو
 / لبق يأ ) 1935 ماع فمصتنم يف مظعلا ىتح
 ف خيراوتلا ةفدص تسيلو ( دحاو ماعب ناريزح
 ' تاقلح يه لب ةريبكا ةيسايسلا ثادحالا
 ‏١ لتحت ةقلحو فلحلا ىلا عفدنن ةفلح ةطبارتم

 , ‏٠ ةقطنملا ىف ةيسايسلا ةكرحلا ةحول ىلع اهناكم
 نم ةينيطسلنلا ةيندرالا يهامجلا ديرجت نأ

 " يذلا فيحولا حالسلا يهو ةيسايسلا اهتكرح

 نم اهتينطوو اهرعاشمو اهبلاطم نع ربعن تناك

  

  

    
 ةيلئفهو ةلحرمو « ةفبط نع اربعت اهنوك عم هلالخ
 ثدح ام رطخلا نه ناك هنا الا « ناربزح لبق ام

 ماظنلا ملظ نم رثكا 4 اريثك ةقيقحلا تملظ دفل
 « ضامبلا ذخا امدنع 2 اهنالاضنو انرهامجل

 ةميزه ربوصتل « ةصاخ ةروعب نوبلكبهلاو
 . يركس اطخل ةجيتن اهناكو ناربزح

 ناربزح هم نم رثكب دمنا ناربزح تامدقم نا
 ةماغ ةيبرعلا رهامجلا عضو اهزرباو ©« 77
 نسحا يسفو © فرلا ىلع ةصاخ ةينيطسلفلاو
 ةربكلا ةيبرملا ةيحرسملا ناماف يف نالاحلا
 ةياهنل قفصن نا ةديحولا اهسمهم نوكتو © رظست
 . اهتاساع

 نيب رثكا سيل ةلصاف عضيل ناريزح هاج
 اهرود نم اهررحيل ءاج « رهامجلاو ةمظنالا ةلمح
 ةمظنالا عم اهتاسام ةياهنل قيفصتلا يف نيزحلا
 اهنادعال يدحتلا قبرط ىلع اهعضيلو « ةيبرعلا
 ماد يحرسم عارص دمي مهتقيقح ىلع مهفشكو
 ةيبابص طسو زيمت مل . ماع نيرشع نم رثكا
 « مصخلا ركسم يف ادحاو اودع الا لوهذلا
 اضيا عقاولا اذه نع ربمت ةمواقملا ةكرح تءاجو
 رهامجلا هاهعاو اهلادعال قيفد زيبمت نود

 قيض عبره يف اهسفن ترشح لب « ةيبرعلا
 ءاينفالا ةقيطو ةيبرصلا ةمظنالا هراوسا

 لك » تاراعشب اذه نع تربعو ةيزاوجروبلاو
 يدنجلا هلو « ينويهصلا ددعلا وحن قدائبلا

 ةزواجتم .. خلا « دحاو قدنخ يف يئادفلاو

 نا ةقيقح ةزواجتم ءاوهلا يف ةّرفقب يضاملا
 « ةدملاسلا ةقبطلا وا « ةطلسلا ةادا وه شيجلا
 طابضلا رافصو دونجلا ةدارا نهر هروما تنسلو

 تاراعشو جماربو نيماضمو قلطلملا اذه نم
 ودملا ةهجاومو طقف يليطسلفلا رسيرحتلا
 ةمواقملا رولج تدتما طقف لتحملا يلئارسالا

 ىلع درمتلل ايهم ينيطسلف خانم يف ابرهامج
 عم *© جودرملا داهطضالاو دبرشلاو لذلا عفاو
 يبرفلا بابشلا ضمب دينجتل كلانهو انه ةتافتلا

 . نييفاضا نيعوطتمك رب رحتلا ةكرعم يف
 اهريهايجو ةيندرالا ةحاسلا ةيصوصخ نا

 تمظو يذلا اطخلا ةحادف كردن انلمجن ماظنلاو

 يتلا ةيمدقتلا اهاوق اهيف امب ةموافملا لئاصف هيف
 ركسفم فارطا ديدحت ةنمضتم اهجمارب تمدف

 ايلمعو ةمكاحلا ةيبرعلا ةيمجرلا مهدحاو مصخلا
 ةفوشكم يهو يميظنتلاو يركسملا اهئانب لك جيقن
 . مصخلا اذهل رهظلا

 نا نود اهتاسارك يف ةلمجلا هذهب تدتكاو
 هده ىلع بيجي يذلا يليصفتلا ىوتحملا مدقت
 ةيندرالا رهامجلا رود كلذب ةلمهم © ةلاسملا

 ةيندرا ةينطو ةكرح بايغ يف ةيمويلا اهاباضفو
 نم تفتكاو ةيخيراتلا 'هتامهم لمح ىلع ةرداف
 يفااعوطتم وأ ايخس اعربتم نوكي ناب يندرالا
 . تالاحلا نسحا يف يدرف لكشب نيلتاقلا فوفص

 نا ا/./15 تاوئسلا يف ةمواقملا تدارا امدنع
 « اطخلا باوجلا تمدق ةلاسملا هذه ىلع بيجن

 اهتيدرف نه ربعت ةينطو ةيرشب ازومر بدمتعاف
 ةفاطب لالخ نم اينطو افظوم لجسنو اهتقبطو
 . تطاقتلا

 يه ةمواقملا رهامج نا دكؤيل لوليا ءاج دقل
 ففالآ ةمدقم ةينيطسلفلا ةيناكسلا تادوشحلا

    

 يف اهقح نع اعافدو اهندارا تيبثتل اباحضلا

 عقاوم نممن تلئاق ربرحتلا ةكرعم ضوخو ةروثلا
 اهتوصو ؛ مثكلا تمدقو ةلاسبب تلتاق « عافدلا

 ديراغزلا لمحب لافطالاو ءاسللاو لاجرلا توص
 . ريصنلاو دومصلا ىلع ميمصتلاو لاذقلا ةداراو
 عم ةطلسلاو رهامجلا ةكرمم يه لولبا ةكرعم نأ

 ينيطسلفو يندرا نيب زيمت مل لولبآ عفادم نا
 يف ينيطسلفلا حلسملاو ابعملا مخزلا ةقبقح اهنكل

 , هتارماؤمو ماظنلا هجو
 ادومصو اقرثشم اهجو دحا لوليا لاف نا

 دح ال تايحضتو روصت لك قوفت تالوطبو امئار
 ءاسللاو لافطالاو لاجرلا فالآ دمب اذامو « اهل

 يف لوهجملا ديهشلا ربق ىلا رظنت فطصت
 نا اهكاردا عم درولا لمحتو رشنت يهو ةيفرشالا
 اذه تحن هارما وا لفط وا لجر تيب لكل
 رامتنا خيراتلا ةدارا تلجس اهنكل ©« ىرثلا

 . ءالمعلا اهماكح ىلع ةبولقملا بوعشلا

 لولبا يف ةرارملا شعت ملل انرهامج نا
 لوا دمي < لوليا دعب اهعارتجاب تادب اهنلو
 : ةددمتم الكا ذخاي ةطلسلا ططخم ادب موي
 ىلا « بنذاللا > يلادفلا ميللست كلذ لاثم
 شيتقن © كاتهو انه رفخل حاملا « ةطلسلا
 رما وأ ةمواقملا رصبو عمس تحن تويبلا

 « خلا .. « سفنلا طبص » ؤ « برغت ال»

 قزمت يهو ةوطخ ءارو ةوطخ مدقت ةطلسلاو
 ةقثل' قرمت « اهرهامجو ةمواقملا نيب ةفالملا

 ماقل ..ةعب « رخآ ىلا كابتشا نم زعقتو ايجيردت
 نع ثحبت ةكرعم لك دعب سانلاو « قافتاو

 .. ليتقو حيرج نيب تايفشتسملا يف اهئانا

 نم ايوف ارسج ينبب نا وا بزح يا ةيف
 عفشت نك الاو مهامجلا نيبو هنيب ةقثلا
 رسجلا اذه ادب ناو ةقباسلا هنالوطب الو هتاليلحت
 ىلا لوؤيس لب امئاق ءانبلا دوعب نلف ققشتاب

 ةلذملا تامجارتلا ةسيرف ىواهتيبو طوقسلا
 عقاوم ىلا يوقلا راصتنالا عقاوم نع ةمواقملل
 . يمويلا عجارتلاو نداهتلا

 نامع يق ةطلسلا عم ةريخالا كرامملا ةيلعاف نا

 لبي « نامع ريهامج كيرحت نم اردق لقا تناك
 باحسلا ءاجو « حالسلا ةلمح ىلع رصتقن تناك

 رسج يف ةرخالا ةبرقلا نوكيل رمهشلا نامع
 حاير 19ا!1 زومت لمحو . هكيمادم تقفشت

 يف لصف رخآ نم لصجيل « ةلئاقلا ةلزعلا
 نامع يف ىدص الب اتماص ةيرمآتلا ةيحرسملا

 ماقظللا مالعا نوكيل « ةعقبلاو تادحولاو دبراو
 ةموافملل لقعم رخآ لبجلا حبذ ةرماؤا ىدص رخ
 ةرخذلاب ةروام ) : مقعلا ربخلا لوقبو
 ؟ ( نيسسح رمالا اهرضحي

 نع ةئزملا نمث « ايلاغ نمثلا انمفد اذكه

     

 *اهلامآ انمطح اثنال تاميخملاو ندملا يف انرهامج

 , انمقاوم ةطلسلا عفادم مطحت نأ لبق

 مل يتلا فيرلا يف ندرالا مهامج نع ةلزع
 نا موي ةرخالا روهشلا ين الآ يئادفلا فرعت

 جمانربو ردابم طيطخت ىيلو ةطلسلا رماب اهءاج
 . هاياقق ىلع بيجي لمع

 يه ةزجاملا اهندايقو ةمواقملا تاعجارت نا

 تادحولاو ةيفرثالا يف اهئادهش ةمارك تلنق يتلا
 اهنال ماظنلا تايلآ مهروبق ةعرح سودن نا لبق

 ال نمل ( ةروثلا ءادهش روبق يا ) مهزمر تكرت
 . نطو الو هل ةمارك

 تفرتقا ام ىلع اهنادايف مكاحت نأ انرهامجت نأ
 لذدملا مجارتلا » ةمهتب اهمكاجت 2« اهقحب

 بصت ءاممدالا دهاثو « ةيمسوملا تاقافتالاو
 . نامعب كانه ةيفرشالا لبج يف لوهجملا ديهشلا

 يتلا تادايقلا اهثكل طقست مل رهامجلا

 ‏.٠ تطقس

 يف مهقداتبف مهحالس اوكرتي مل نولتاقملا
 نوفقاو مهنا « اوتومي مل ءادهشلا . مهتويغ
 ةمواقملا تيلتبا دقل :دحاو توصب نولوقي ةدرملاك

 , اهتادايقب انريهامجو
 املئاد مصنلاو مامالا ىلا خبراتلا ةكرح

 ‏.٠ ةرئاثلا بومشلل

 اةأ/1 لوليا

  

 لبجلا نم لتاقم

  

  

 ‎جفت ةيطاقكلارملا | ١ ---
 ‎ةسّرسم راسع ةيتلع لأ

 مئاس خالا حتتفا يلاحلا لولبا نم لوالا يف
 نميلا ةبروهمج يف ةسائرلا سلجم سيئر عيبد
 ركسصصمب ةبركسع ةيلك لوا ةيبمشلا ةيطارتمبدلا
 . ندع يل نيدلا حالص

 يف اهعوت نم ةيلك لوا حاتتفا رضح دقلو
 سيئر دمحم رمان يلع ةوخالا نم لك ةقطنملا

 ماعلا: دئاقلا رثنع يملعو عافدلا ربزوو ءارزولا
 ديلاقو عافدلا ربزو بئانو ةحلسملا تاوقلل
 رضح امك اكوزلا ضوع دمحم دئارلا ةيلكلا

 . نشيجلا طايض رايك نم اددع اضيأ حاتفالا

 تسسا دق ةيلكلا هاذه نأ ركذلاب ربدجلا نمو
 ءاربخ وينايفوسلا داحتالا نع ءاربخ عم نواعتلاب
 . ةيبرعلا لودلا نع

 قرشلا لإ اهعون نم ىلوالا هيلكلا هده نوكتسو
 افيقثتلا ةداع لاسخدا ثيح نم طسوالا

 داوم نم ةيساسا ةدامك يركفلاو يسايسلا

 . سيردتلا

 ةسسسائرلا سلجم سيئر نم لك ىقلا دقلو
 عافدلا ريزوو ءارزولاسيئرو يلع عيبر ملاس خالا

 حاستتفالا لفح يف نيتملك دمحم ' رصان يلع خالا
 لاجرلا ءاتب ةيلمع نيب قرغلا اهيف احرش اذه
 . ىرخا ةسسسؤم يا ءانبو

 : عيبر ملاس خالا لافو
 تايلطتمو ةروثلا اباضقل يعاولا شيجلا نا ‏٠

 نسف عفادب يذلا يروثلا شيجلا وه ريهامجلا
 ةيهقيقفحلا ةحلعلا ةبهام ريهابجلا اياضق

 . ةروثلا يف
 ةيخبراتلا هتايلوؤسمل يعاولا ريغ ىشيجلا اما

 لقكشيس كش ال وهف ريهامجلا اياضف ءاجن
 ةلفتسلاو ةدهطصللا تاقبطلا دض رهفو عمف ةادا
 صفر نآ تاقبطلا هذه لواحت امدنع ةصاخو

 . داهطضالاو لالختسالا
 تامسإملا هذه نا قافرلا اهيا ةقيقحلاو

 اليجولوبدبا فقثتو لهؤت نا دب ا ةيركسعلا
 لامملااياضقب ةمزتلم ةبروث ةيفيقشت جمارب نمسغ
 يف عمق ةادا انه حيصتو ... ءارقفلا نيحالغلاو
 تاسسإللا مده نا وا « نيحالنلاو لامعلا دب
 يروستلا يجولوبدبالا فيقثتلا دقفن ةيركسعلا
 « ةيعاطقا هيش ةبزاوجرب ةفاقث فغثت اهنا وا
 لاضت نم ففان اهلمجت لمفلاب ةفاقثلا هدهو
 لاضن نم ةطرفم تايساسح اهباتنتو ريهامجلا
 أ رمالا اهب قيضي ريخالا يلو . نيحالفلاو لامعلا
 انهو . ةيريهامجلا تالافتلا هذه برغتف
 حلاصل نيمالا ةسارحلا بلك تاسسؤملا هذه حبصت
 ةادلونيبروداربموكلاو عاطفالا هبشو ةيزاوجربلا
 ةيقيقحلا ةحلصلا ةبحاص رهامجلا دم عمق

 عصعست ام اريثك ةبرجتلا هذهو .. ةروثلا يف

 ايقيرفاو ايلا يف ةفلختلا نادلبلا نم ريثك يفاهنع
 اهبا نومهست مستناو .. ةينئيناللا اكريماو
 ايلاف يتلا ةبركسملا تابالقنالا رابخا قافرلا
 . 2« ةيلابربمالا تارابخسسالا عنص نم نوكت ام

 : لافو
 لوخد فداصب ةيلكلا هذه مكلوخد نآ

 تافلخم دحض لاضنلا نم ةديدج ةلحرم انريهامج
 يعاطقالا هبسشلا ينيطالسلاو يراممتسالا مكحلا
 . نفملا

 نيدايصلاو ءارقفلا نيحالنلا تاضافتنا ناو
 تالواحملا هذه ام ‏ مويلا انلامعتالاهنو ءارقفلا

 ناو ان فسمتلاو رسقلاو ملظلا هاجن لعف در الا
 نيسسحالفلاو لامملا ايافف بناج ىلا فوقولا
 يساسالا سايقملا وهل ءارقفلا نيدايصلاو ءارقفلا
 . ةبلكلا هذه يف درف لكلا

 ةودمتمب ناب هةيلكلا مذه ةداف ىلع دكؤا يتناو

 انريهامج نالاضن ىلع الوا ةيلكلا دارفا فيهثت يف
 ناو « ةيبعشلا ةيطارقمبدلا نميلا ةبروهمج يآ
 يسيعو نع فقبل تالافثلا هده بلاط لك ملب

 لامعلا لاضن هيوشن لواحب نم لك دض كارداو

 ةضرفلا مفيجارالا ىفحدبلو ءارعفلا نيحالعلاو
 تالاسفنو تايحصبت نم ليثلا دصقن يتلا
 ل انيعش

 ةاطخ كلذ دمب هارزولا سيئر ىقلا دقو
 ةميدقلا تادايقلا ءامفا نأ ىلع هيف دكا رخآ

 نمالاو شيجلا. يتسسؤم نم ةقيعملا رصانملاو
 56 يف ةيحبحصلا ةوطخلا تذخأ ام مها نم ناك
 . هب موقت ن6 اهقتاع ىلع ولوب

 هحلسملا تاوقلا نأ ىلع اضنا هباطغ يف باو
 ةسنآا قحس ىلع ةرداق ةيطارقمبدلا نميلا يف
 , داللا ىلع ناودملل ةلواحم
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