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 :ةرودلاةينيطسلفلا رهامجلا تلبقتسا
 تدهمىتلا ةيوفصتلا ةرماؤاا نم ةيناثلا  

 امب ةيرصملا ةيدوه سلا ةردابلا اهل
 شركت ىتلا ةحئاصملا ةقروب ىمسي

 ندرالايف ةيشافلا ةطلسلا لالذاوقنميه .
 ةياصوس .ركت و «لضالملا اذبعهش ريهامجل
 ةكرح ىلع ةيمالستسالا ةيبرعلا ةمظنالا
 ةوق نم ديزمب « ةينئيطسلنفلا ةمواقلملا

 ةمواقم ىلع رارصالا نم ديزمبو ضفرلا
 ليبكت ىلا ىعست ىتلا تارماؤلا لك
 ادبهمت ةيئيطسافلا ةيروثلا ةقاطلا
 فقاوم ريرمت لحا نم اهلع ءاضقلل

 ةيلايربمالاعم ةئطاوتملاو ةلذاختلاةوظنالا
 ٠ ةيملاعلا

 ٠٠ تاميظنتلا دعاوق ١

 اهرهامجو ةمواقملا ةكرح دعاوق تانايب تدكا

 ىلع درلاب تبلاطو ةطاسولل اهضفر تامبخملا يف

 ةيئيطسلفلا رهامجلا وحن هجوتلاو ةرماؤلا هذه
 حلسللا حافكلاب ماظنلا اذه طاقسال ةيندرالا -
 ةبلصلاةدعاقلا لكشي يطارقمبد ينطو مكح ءانبو
 . ةلماك نيطسلف ريرحتل

 ش.ج ا .ف.ت.ش.ج هتردصا نابب لاقو
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 ريرحتلا ةهبجو .د.ش.ج ( ةماعلا ةدايقلا )

 : ةيبرعلا
 تاضوافم نه ىلوالا ةلوجلا لشف نكب مل ١

 ةيروثلا ىوقلا طغضل ةجيتن الا هدج رمتؤم
 يروثلارودلاةجيتنو ةمواقلا ةكرح يف ةيمدقتلاو
 اهضفرب كلذو ةلضانملا انرهامج هتبعل يذلا
 لاجم ال هناب انامبا ةطاسولا بيلاسا لكل عطاقلا
 . ليمعلا يندرالا ماظنلا عم شياعتلل

 زرجور ةطخ ةباثمب وه هدج رمتؤم نا ©
 ةيكرمالازرجور ةطختدا يتلاو ةيبرعلا ةيعجرلل

 ةيبرملاررحتلا ةكرح لتاصفنيب عارصلا لقن ىلا
 نيب عارصلا لقن ىلا فدهب هدج رمتؤم ناف
 نم الدب انبعش فوفص يفو ةمواقملا ةكرح لئاصف

 ةينويهصلاب ةميزهلا قاحلال تافاطلا لك هيجوت
 . ةيلايربمالاو ةيمجرلاو

 ةمظنالا ءافعا ىلا فدهي هدج رمتؤم نأ ©

 ةصاخوةمواقملا ةكرح هاجت اهتامازتلا نم ةيبرعلا

 رمتؤمو ةرهاقلا ةيقافتا ىلع ةمقوملا ةمظنالا كلت
 . . « سلبارط

 اليتاش ركسمميف ةينادفلا تامظنملا تنلعا امك

 لاضنللا ةمهبج « د.ش.ج « ف.ت.ش.ج)
 ةهبج « ( ةماملا ةدايقلا ) ش.ج « يبعشلا
 :تلاقوتحلاصملا رمتؤمل اهضفر ( ةيبرعلا ريرحتلا

 دكؤت اليتاش ركسمم يف ةمواقملا تاميظنت ن١ ٠
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 ىلا فدمل يتلا ةطاسولل اهضفر ىرخآا ةرم

 يروثلافملاب بلاطتو ةينيطسلفلا ةروثلاةيفصت
 .«ندرالا يف ليمعلا ماظتلاعم تاضوافملل ليدبلا

 ب ةروثلا تاركسعمو

 رهامج نم عيقاوتلا تائم ةركذم تلمحو
 نيدتيتل!توريب يف « رتهزلآ لت > ةماركلا ركسصم
 اهنيجدتو ةمواقملا هاوتحال فداهلا هدج رمتؤم

 . ايركسعو ايسايس اهيلع ءاضقلا مل نمو
 ندرالا يف ليمملا ماظنلا برهن » نا تنلعاو

 ءامد نا ظ تلاقو « ةطاسولل ليدبلا طخلا وه

 ديهشلاوتملط وبا ديهشلاو داباىلع وبا ديهشلا

 ةنايخىلع دهشت نيرخآلا ءادهشلا فالآو نايفس
 . 6 يندرالا ماظنلا

 رهامجلا تمفر ةنجاربلا جرب ركسم نمو
 ةيذيفنتلاةنجللا ىلا ةيلاتلا ةركذملا ةينيطسلفلا
 تائمب ةليذم « ةينيطسلفلا ريرحتلا ةمظنلا
 ةدشب ركتتستو ضرامنو انصراع » : عفاوتلا

 ةيفصت ىلا ةفداهلا ةحلاصملاو ةطاسولا تارمتؤم
 بمشلل ينطولا قحلا عايضو ةينيطسلفلا ةروثلا
 . « يئيطسلفلا

 اليتاش ميخم رهامج نع رداص نايب فصوو
 ةطاسولل ةيذيفنتلا ةنجللا ءاضعا ضعب لوبق
 لئاصف نيب ةينطولا ةدحولا قشل » ةلواحم هناب
 بلاطمنم يساسا بلطم وه انهو « ةمواقملاةكرح
 . « ةيملاعلا ةيلايربمالاو ةيبرعلا ةيمجرلا

 : نايبلا ركذو
 ىلع يقيقحلا يروثلا درلا نا نلمن اننا »

 د يندرالا ماظنلا اهقوسي يتلا عمقلا تايلمع
 امنا « ةينيطسلفلا ةيندرالا ةحاسلا يف انبعش
 ةطلسلا دض حلسملا يروثلا حافكلا ديعصتب نوكي

 و ..ٌسيكزلامسقلا و

 ةمواقملا ةكرح نوؤش يف فراع
 ةيذيفنتلا ةنجللانم برقمو ةينيطسلفلا
 : لوقي ريرحتلا ةمظنلل

 بيسو (( ربكالا مسقلا ةبيصم نا

 : ةيلاتلا بابسالل دوعي هثبعو هطبخت

 تاراصتنالا عج لصاح لصالهمهف مدع ا

 ةريقفلاوقدهطضملا بوعشلا اهتققحيتلا
 ؟ ةيفلملاو ... ةرمثتسملاو

 بفشلا ردق هنأكو هسفنل هرابتعا 8

 ! هخبراتو ينيطسلنلا

 هتازايتماو هماهوال لماكلا هعوضخ ا

 ! هقوقح نم أقح اهربتعب ينلا
 .نايسنلا : ةبيجعلا ةبيرغلا هتياوه ال

 .قربلا ةعرسب هتركاذ نع ىلختي وهف

 «(مسقلا)) اذه نا : ءايشالا برغا نه

 ةليصح فرعي لكلاو « ادوجوه لاز ام
     ! 1401 ةئْسو 161. ةنس رهشا

 يتلاةفيرشلا ةينطولا فقاوملا ذاختابو « ةليمعلا
 لاضتلاوحالسلا لمح يف انبعش ةبغر نع ربعت
 سيلو « مالسستسالاو ةبفصتلا تارماؤم دض

 . « ةدج يف ةحلاصملا تارمتؤم ىلا بورهلاب

 ةركذمارهامجلا تعفر درابلا رهن ركسمم نمو
 : ةيذيفننلا ررحتلا ةمظنم ةنجلل ةيلاتلا

 رهن ركصم يف دقعتللا يبعشلا رمتؤلا مساب »
  ةطاسولا ددجت ةيضق ةشقانمل 6 درابلا
 لئايصف ةفاك هيف تكراش يذلاو « ةرماؤملا
 ةيبمشلاو ةيباقثلا تاداحتالاو اهرهامجو ةروثلا
 : : نلمن

 ضوافتلاو ةطاسولا لاكشا لكل انضفر ١
 . ليمعلا يكلللا ماظنلا عم ةحلاصملاو

 يرازج يديا ىلع انبعش هاناع ام لك دعب - ؟
 ليمعلا ماظنلا ناب انرهامج تمنتفا نامع
 .  انتيضقو انرهامجل يساسا ودع

 فالالا ءامدب ةخطلملا يدبالا ةحفاصم ضفرن  ؟

 . انرهامجو اتيلضانم نم
 يآ قباسسلا يف مقي مل نئاخلا ماظنلا نا - 3

 ةمواقملا عم اهدقع يتلا تاقافتالا لك نزو

 . ديدج قافتال رربم يا دجوب ال اذلو
 ءادنعا لك دض حلسملا حافكلا ةعباتم نا ب ه

  نييلايربماو نيينويهصو نييمجر نم انبعش
 . نيطسلف' ىلا ديحولا انقيرط وه

 0 ةيخبراتلاةيلوؤسلا ةدج يف نيضوافملا لمحن ل7

 ' هتدارا ىلع نيجراخ مهفصوب انيهامج ماما
 رييصمب ثبملا نع فقوتلاب مهبلاطنو
 0(« انتروث

 |" تزرردماوةطاسولل اهضفرزع ةينيطسفلا رهامجلا
 / تدقع امك « ةرماألا ةطاسولا ركنتسن تانايب
 © يمجرلا ططخملا حضفل ةيسايسلا تاودنلا
 ' ةنجللا ىلا جاجتحالا ضئارعو تاركذملا تعفرو
 / لمحت ةركذميف ءاجو <« ربرحتلا ةمظنا ةيذيفنتلا
 : يلب ام ميخملا رهامج نم عيقاوتلا تالم

 © ةبضاقلا هولحلا نيع ركسمم رهامج نأ »
 ةمواقملا ةكرح نم دفو رارمتسا ةدشب ركتتست

 / بلاطتو « ةرماؤللا ةطاسولا يف ةينيطسلفلا
 ةينيطسلفلا ةمواقملا ةكرحل ةيذيفنتلا ةنجللا
 يندرالا ماظنلا عم ةربرملا براجتلا نم ةدافتسالا
 75[! 1 تحت مالستسالاو خوضرلا نه الدبف « ليمعلا
 0 يف رمتست نأ اهيلع ةيعجرلا مادقا

 0 نه ةروثلا دضو اهدض كاحب ا ةيعاوو .ةظقي
 لك ةدشب بساحتسو ةيفصتلاو لالذالا تالواحم
 . « نيمجارتملاو نيلذاختملا

 بالطلا رهامجو 333

 يندرالا ماظنلا اهقوسي يتلا عمقلا تايلمع
 ١ دمن حلسملا يروثلا حافكلا ديعصتب

 يون

 رعت
 يجو

 نافل
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 تارسمنؤم ىلا بورهلاب سيلو 2« ةليمعلا
 . « ةحلاصملا

 ةبلطل ماملا داحتالا هردصا نايب لمحو
 ةدشب « اينابسا يف  هيليبشا عرف « نيطسلف
 لاقو .ةبرصملا  ةيدوعسلا ةطاسولا لوبق ىلع
 «بسحلةيمجارت ةوطخ لكشي ال لوبقلا اذهنآ »
 « انبعش ةيضقل ةنايخ وه امناو

 مل ةمواقملا ةكرح نأ ودبي » : نايبلا يف ءاجو
 رزاجلا نمو ةقباسلا براجتلا نم انيش ملعتا
 ترمتساو ءائبعش دم ليمفلاءاظنلا اهلفن يتلا

 موي ةزغ يف ةيركسعلا ةمكحملا تردصا
 وبا يلع لضانملا ىلع مويلا اهمكح

 ناكس نم اماع نورشعو دحاو هرمعو يدهم
 ىلا ءامتنالاب نيدا دقو . تاريصنلا ميخم

 ةزايحو نيطسلف ريرحتل ةيبعشلا ةهبجلا
 ةباصا يلا تدا ةيودب ةلبنف ءاقلاو ةحلسالا
 ةمكحملا تاتر١ دقو حورجب نطاومو نييدنج

 بارعالا ل ضانلا ضفر ببسب ةبوقعلا ديدشت
 . هب ماق ام ىلع همدنو هفسا نع

 دع عد

 افكت حاتب يف لدعلا ةمكحم نف تردص

 ةينامث قحب لاقتعا تاركذم ١1/16 موي

 قيقعتلا تايلمعل الامكتسا كلذو صاخشا

 يف مايآ ةئالث لبق عقو يذلا راجفنالا لوح
 ةرطلا نم همودق ءانثا دجيا تاصاب ىدحا

 . بيبا لت ىلا

 ديا د دا

 يف ةيدوهيلا تامظلملا داحتا سيئر حرص

 تادعاسملا نأ رشيف سكام ةدحتلا تايالولا
 ةدسحتللا تايالولا اهمدقت يتلا ةيركسملا
 ةيداه ةروصب ةرمتسم تلاز اه ليلارسال
 تادعاسملا كلت ىلع ارطي مل صيلقتلا ناو

 هدقع يفحص رمتؤم يف ثدحتي رشيف ناكو
 رشيف دكاو . ( غربستيب ) ةنيده يف مويلا

 ليئارسا ىلا لصتس موتنافلا تارئاط ناب
 نا عيطتسي ال هنا فاضاو <« ررقملا دموملاب
 هيلا اهب ىلدا يتلا لاوقالا طبضلاب لقني

 ناب دكاتمو لئافتم هنا ريف نوسكين سيئرلا
 لاقو . ليئارسا عم نوسكين سيئرلا بلق

 فقوملا لوح كوكشلا ةراثآ مدع بجي هنا
 مازن نوسكين سيئرلا هذختب يذلا يباجيالا
 نمانامن ىلا ةفداهلا تادعاسملا»و صضورقلا

 .٠ ليئارسا

 رو
  

 قيدحملا لاوقأ ع

 ةيلمم حضوي يثويزللت طب_رث ضرع عافدلا
 اهب مايقلا ةمهت تهجو يتلا لامعالا ليثمن
     : م نيمهتملا نيب نم ةسمخل

 ةطاسولا ادبمل اهلوبقو ةيمجارتلا اهتاسايس يف
 . ةرم نم رثكالو .

 ال يعجر ليمع ماظن عم فقولا مسح نأ »
 ءامدلا يكافس عم سولجلاو تاضوافملا ربع نوكي
 . مظلملا يروثلا فنملاآ ربع نوكي امناو

 ركنتسنو هيف نبدن يذلا تقولا يف اننا »
 تامظنلاعم انيدياب دشن « ةطاسولا ادب مكلوبق
 , ةطاسولا ادبم تضفر يتلا تاباقنلاو

 ةيمجارت ةوطخ لكشي ال لوبقلا اذه نا »

 انبعش ةيضقل ةنايخ وه امناو « يستعمل

 ال . © ائادهش ءامدب اراتهتساو

 مخ

 ستراه ةفيحصل يركسملا قلعملا نلعا ا
 تذفن ةيليئارسالا ةموكحلا نا (0/1/11/)
 نم مازح ءاشناب يضاقلا ©« نولآ عورشم

 ذداخت١ نود « ندرالا روغ يف تانطوتسملا
 يلي اميفو « ناشلا اذهب ةيمسر تارارق

 : فيش لاقم
 يف تددحت تاوئس عبرا نم لقا لالخ

 «اهنع ريثكلا رشني نأ نود « ندرالا روغ
 ديعبيجيتارتساو يسايس ىنعم تاذ قئاقح

 ةموكحلا نوكت نا هيف كوكشملا نمو . ىدملا
 وأ « ةكراشملاب « افلس اهيلع تقفاو دق

 تانطوتسلانم ةكبش ينعاو . ةيمسر ةروصب
 نم « دودحلا ةقطنم دادتما ىلع ةصارتلا

 دادتماىلعو « تيملا رحبلاىتح ناسيب بونج
 . ىدج نيع ىتح يبرغلا هلحاس

 . مهم لمع اذه « ةيركسملا ةيحانلآ نم
 ةيويحض ارا ىلع ماقت ةديدجلا تانطوتسملاف

 ةفضلا ىلا لوخدلا رواحم ىلع رطيست
 «ةبخاصلاةكرحلل زكارملكشت يهو .ةيبرفلا
 ظفتحمللاقطانملا نيب ىرخا ةقطنم ةيآ نم رثكا
 «ةيسايسلا ةيحانلا نم < رمالا اذهلو , اهب
 « ندرالا روغ من ؛ مثكب ىدم دعبا ىنعم
 يف عقاولا رثؤيسو . ليئارسا ىلآ ©« لعفلاب
 اننيب ةنكمم تاضوافم ةبا ىلع « ندرالا روغ
 « برعلا وآ نيينيطسلفلا وأ « ندرالا نيبو

 , ماع لكشب
 يلا ةروملا زيمي « كانه يرجب اه نا

 «ءادباو امئاد ©« يدوهيلا فوشييلا اهيف ماقا

 . دلبلا يف ةيهتنم قئاقح

 ءازا نوطبختي برسعلا لازب ال نيح ينو
 ةمطق نويليئارسالا عطتقي <« ةلبقملا ةوطخلا

 ةرطيسلاب يئدبم رارق ةجيتن سيل « ىرخأ
 يضقيينما عقاو باقعا يف لب « مهقطانم ىلع
 قتاقحلا هفه ددحيو . ينارفج غارف دسب
 * ةرغص تاعامجو دارفا اهمجشيو ةيهتنلا

 86 ةدايقلا   ىلع تارارقلا نضرف دح مهريفان غلبي

  

 تنلعا يلاحلا يناثلا نيرشت رهش ةيادب يف
 اديص يف ةيمسرلا ةيليمكتلا ةسردملا تاذيملت
 يتلاةيرزملا ةلاحلا ىلع اجاجتحا حوتفملا بارضالا
 « ةسردلا نأ ثيح « ةسردللا لخاد اهنشعي
 يقلتل اقالطا حلصت ال ©« 1.86 اهتابلاط ددعو
 ددع نع رثكب لقي اهدعاقم ددمف « اهيف سوردلا
 داكت يهو « اهيف ملعلا نيقلتي يتاوللا تاذيملتلا

 امك «ضيحارملاو لسافملا نم ةيلاخ هبش نوكت
 ةسمخلانيمدختسلانم اعبرا بحسب ةلودلاتماق
 دوجو مدع ةجحب ةسردلآ ميظنت يف نيلماملا
 ؟ ةيفاكلا تادامتعالا

 زاجنا مدعو يرزملا ةسردملا عضولا ةجيتنو
 تحبصا «© ةيرورضلاو ةبولطملا تاحيلمتلا

 يتلاتارشحلاو نيذارجلل ابصخ اعترم ةسردملا
 ةيوازلك يف ةاقلملا تاروذاقلا ماوكا ىلع دهاشت
 . ةسردملا اياوز نم

 اعوبسا ةسردملا تابلاط بارضا رمتسا دقو
 عراوسش يف تراس تارهاظم ةدع هللخت الماك
 نهزاكنتسا نع تاذيملتلا تربع دقو . ةدلبلا

 . نهتسردم عاضاوال

 هاجت ابلصتم افقوم تابلاطلا تفقو دقلو

 تابئاط نم ةنجل ئلكشو اهتلطاممو ةطلسلا دوعو
 سرادملابو بالطلا يلاهاب لاصتالل ' ةسردملا

 بارضالا ةدناسمه لجا نم اديص يف ىرخآلا
 سرادملا عيمج نم امان ابواجت ندجو دقو «لداعلا
 عيمج بارغالا لمشف « ةصاخلا ضعبو ةيمسرلا
 ماق دقو . مايا ةئالث ةدمل ابيرقت اديص سرادم
 « اديص يلاها ىلع تانايبلا عيزوتب بالطلا

 انايب مهرودب اوعزوو امات ابواجت يلاهالا بواجنو
 ةسردلا تابلاط ةرصنو دييات ىلا هيف اوعد
 ةيمسرلا ةيليمكتلا

 ةطلسلا تكرحت اديص يف بارضالا حاجن دعبو
 ةسردملا هتايلاط نيب قيئولا نوامتلا برغل
 ىرخالا سرادملا بالط نيبو ةهج نم ةيليمكتلا
 رشنب اهنزهجا تماقف © ىرخا ةهج نم يلاهالاو
 عفاودب نوكرحتي بالطلانأ تعداويذاكلا رابخالا

 يذلا تقولا يف « نييسايسلا رمابو ةيسايس
 بارضآالا ةله بابسأ اديص ةقطنم لك هيف ملعت

 . هزفاوحو
 ةلمح نشب تماق هذه اهتطخ لشف دمبو

 ةيليمكتلا ةسردملا تابلاط نيب ةيفسمت تالاقتعا

 ديدهتلا نم جبزمب ةيساق تاملك نهلا تهجو ثيح
 ىوقلا تاكرحت مجلل تالواحم يف ديعولاو
 ,. ةيمدقتلا

 ىدحا ةيهادمب اديص يف عمقلا لاجر عاق امك
 تابلاط نم ةئجل تناك ثيح ةنيدملا يف عباطلا
 اياضقلا لوانتي نايب عبطب موقت ةيليمكتلا ةسردملا
 ةعبطللا لامع اولقتعاو « اديص يف ةيبالطلا

 ادجاوتم ناك يذلا نينطاولا دحاو اهبحاصو
 سرادم يف سربم وهو : ةفدصلا قيرطب, كانه

 8 . ةيمسرلا ةلودلا
 ددع قحب فيقوت تاركذم اديص يف تردصاو

 نهنع جارفالا مث ةيكيمكتلا تابلاط نم ليلق ريغ
 امف لقتعا يذلا سردللا امأ « نهلبوهت دعب
 لئاختو نيلوؤسملا دوعو نيب امتامن هريصم لاز
 . نيلذاختملا

 ا رتنع » ةغقو فقت ةلودلا ىرن نأ يعيبطو

 عجارنتو لذاشنت امنيب قحم يبلطم كرحت يا هاجت
 يو اقدامع مهنا نيطلستلاو راجتلا ماما

 ضعب ىرت نا يميبطلا مم نم نكلو . مهتلود
     ربتعتو جرفتلا فقوه افقت ةيمدقتلا ىوقلا

  
 تالراملا١ ابسص فتيزردبط بلاطم لعد 2 ءطاسلا

 ١ تيالا تعا لمحو ةّيبفسعت تاءارجا ال

 اهفرصتب ةلودلا عجشتف يحطسو يضرع ثداحلا
 امك البقتسم ةروطخ رثكا فقاوم ذاخنا ىلع اذه
 دمبا ىلا بهذت ةيمدقتلا ىوقلا ضمب ىرن اننا
 ةيضق » اساسا بارضالا“ نآ ربتعتف كلذ نم

 ثحب يأ قحتسي ال يلاتلابو « !! ضيحارم
 ! يدج

 نمض يناي اديص يف يرجيو ىرج اه نأ
 ميلعتلا برضل ةفداهلا ةلودلا تالواحم ةلسلس

 ايحلصم طبترلا صاخلا ميلعتلا حلاصل يمسرلا
 يتلا تالاقتعالا ةلسلس ناو امك « راجتلاب
 لب طقف !ديصع يف سيل ةرتفلآ هذه يف اهآشن
 نم هزج اضيا يه ةينانبللا قطانملا فلتخم يف
 ةيعدقتلا ةكرحلا مجنل ىلا يمارلا ةلودلا ططخم
 1 باوبالا ىلع تاباختنالا ةصاخو دلبلا يف

 ةيمدقتلا ىوقلا فقاوم ىرن انناف يلاتلابو
 ةلمحب فافختسالا ثيح نم ناك نا ةقفلتخملا
 ليلحتلا اهصقنب بارضالا ةركفب مآ تالاقتعالا
 ذا انناو رظنلا دميو يململاو قيمعلا حضاولا
 ىلوالا ةجردلاب فدهن ةحارصب انه انيآر رطسن
 ةيمسرلا تاكرحتلا ةقيقحل رظنلا تفل ىلا
 سيلو » فداهلا دقنلا هيجوتل ةيناثلا ةجردلابو
 5 ىرخالا ةيمدقتلا ىوقلا نم انقافرلا « رهثتلا

 كيم تيطا عي
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