
  

 مارآ :انرصع ييقيسوم رابك نم دحاو وه لاقأا اذه بتاك
 « ( بعشلا نائف » بقل ىلع زئاحلا يتايفوسلا نائفلا نايروداشتاخ
 ءانفلاوىفيسوملا نم ريبك فيفتسمو روطمك فرعي عمجا ملاعلا يفو

 ٠ ةيفالسلا بوعشلا رولكلوف ىلا ةفاضا ايحرو>و اينيمرال يرولكلوفلا
 هلمع لالخ هناعامطناو هتايركذ لاقللا اذهيف نايروداشتاخ ضرعتس

 لوح بتك يذلا لاقأا انءارق ركذيو «بعشلاب !عةقالعو ىقيسوأا يف هءارآو
 ةمهاسم لاقملا اذهنا « هياع درلاو ( ةيوه ةقاطب ) ةطينرع رودافلس ةانفم
 ليقتن نحنو ٠ ةيناسنالا اهتعيبطو ىقيسوملا ةيبعش لوح راوحلا ءانغا يف
 .عوضوملا اذه لوح انل مدقت ةمهاسم لك

  

 اه نا!روداشت اخ: ىاقب اه

  
 ةددعتملا يتاءاقل ىف ٠ ةره نه رثكا تملكت دفل

 ' مايحلا نع «© بناجالا ءافدصالاو نييفاحصلا عم
 ىذلا عئارلا وجلاو « اندالب يف ةيقيسوملا

 ةيحيرا ضيفي هلمجي امم هلمع فلؤملل لهسب
 .  ةقالخ ةيعادباو

 بناجالا ءالمزلاو نييفاحصلا رظن تفل اممو
 قيفدلا هميظنتو لمعلا فورظ « مهباجعا دازو
 كلذكو «© ةصاخلا تايفوسلا نييقيسوللا ةايحو
 مهترظندريفنو . نيماسرلا « باتكلاو « نيفلؤملا
 هاقلي يذلا ةلودلا نم يموكحلا عيجشتلا ءازا
 داحتالا يف نونانئفلاو نوفلؤلاو ٠ باتكا١

 يف ةمهاسم ءالؤه لامعا ربتعت ذا يتايفوسلا

 ديزي امه يكارتشالا ريوطتلاو يكارتشالا هانبللا
 . ايفاقثو ايحور بعشلا ءانغا يف

 ةمظنم تايفوسلا نييقيسوملا داحتا نا

 فلؤم ..١6| نم رثكا مضت ةينفو ةيعامتجا
 يتلا تامظنملا لك داحنالا مضبو . يقيسومو

 تايروهمجلا يف نيفلؤلاو ىقيسوملا نوؤشب ىنمت
 هذه تذختاو . ىربكلا ندملاو ةينايفوسلا
 عمجل « 1481 ةنس ةيمسرلا ةفصلا تامظنملا

 . نييقيسوملاو نيفلؤللا نيب لمشلا
 ىنمعت يتلا ةيبرقلا تامظنملا ضميل فالخو

 هلك ةيرملاب رومرم

 هترشنو « تكيلف وسلوك »
 يف « نيستام ٠ ةعيحص

  ؟ نولاك ) هال اهددع

 مفدهلا» هنمحرتو 1
   ةبرصلا نع

 ١» فدهلا «

 ىنعب « ةبلاملا رومالاو نيفلؤملا قوقح نوؤش

 ميقيف . اهريوطتو ةيلفلا نوؤشلاب داحنالا

 ىقيسوملا تالعحو ةيئفلا ضراعملاو تاناجرهملا
 ةصاخلا تاودئلا ضفنو ةيكيسالكلاو ةيرصعلا

 هل داحتالاو . اهنوجشو اهنوؤشو ىفيسولاب

 ةديدجلا لامعالا لوبقو رايتخا يف قحلا هدحو
 . هيلابلاو ءا تاريوالاك

 ءىشناينلا ىلوالا تاونسلا يف ,« يل لصحو
 كلذ دعبو سيئرلل ايئان تنك ذا « داحتالا اهيف
 لامعا يف تكرتششا نأ « داحنالل ماعلا نيمالا
 ةديدجلا لامعالا يف بحبلاب ةفلكملا ةنجللا
 ضرفب «كلذب داحتالا عمجتو . داحتالل ةمدعملا

 نيفلؤملا لل ىلع ةيمسرلا منفصو هتبيه
 .٠ نييفيسولاو

 يتايفوسلا داحتالاف نييقيسوملاةلئاع تعسناو
 دالبلاتطعاو ءصخش ؟... ىلا تلصو نا ىلا

 مامالا ىلا ىقيسوملاب تطخ ةديدج ةذف بهاوم
 «كلذ دعب داحنالا بلطو . ةعلاطلا لايجالا ماما

 ضعبل ةيمسرلا ةفصلا ءاطعا « ةلودلا نم

 لقحيف لمعلا نوديجي نيفرتحم ساناك « نيدلؤلا
 .رهازليقتسم امدرو قبرع ضام مهلو ىفيسوملا

 سيل ىقيسوملا ف ةصاخو « نفلا لفح ىفو

 ««دوويلاةلود» ةينودهصلا انتطعا ول
 ٠ اذافكل نيطرساف نطوتست ملو

 ملو نيطسلف تنطوتسا اهنا ول
 ٠ انافكل يضارالا رداصت

 علتقت ماو يضارالا ترداص اهنا ول
 ٠ انافكل نيحالفلا

 حفاكت ماو نيدالفلا تعلتقا اهنا ول
 .٠ انافكل « يردعلا لمعلا ١ لجا نم

 عسفرت ملو لودلا ىلع ترطبس وا
 © يربعلا جاتنالا اورتشا » راعش
 ٠* انافكل

 مل مث راعشلا كلذ تعفر اهنا واو

 ٠ انافكل ينو.وصلا راسسملا قاخت

 قلخت مل مث راسبلا كلذ تقاخ ولو

 ٠ انافكل ينودوصلا نيويلا
 ملو ينودهصلا نيمملا تقلخ واو

 ٠ انافكل (« نيساي ريد ١ بكترت
 نا نود نيساي ريد تبكترا اهنا واو

 ٠ انافك نااءافلا بحشت

 مل مث نيلعافلا كللوا تيجش واو
 ٠ انافكل )١( ةيبق ةيلوعب مقت

 مل مث « ةيلمعلاب تماق اهنا ولو
 ٠٠ انافكل اهركنتست

 اهتيلوؤملمحتمل مث اهتركنتسا واو
 .٠٠ انافكل (() ( )١٠١١ ل

  
 يطفتىنلا يه ةيعونلا لب « ةبولطلا يه هبمكلا
 دقانلاففوم انه ذخنا الو . فلؤملا لمعل ةميقلا
 رهامجلا ففوم ذخآ لب عيلضلا يقيسوللا وا

 عمم ىقالي امو اهبجعب ام دبرتو راخت ينلا
 ةفاوذ وه ينايفوسلا لجرلا نال ٠ اهساسحا
 لجرلاكلذك « نفلا لقح يف ىلوالا ةجردلا نم
 تاململاو ٌبورحلا يف هنايح يف رثكلا ىناع ىذلا
 .يعاطقالايرصيقلا مكحل .بحن ببذعتلاو يعنلاو

 اهتدارا ضرفن « ةحجانلا لامعالا هذعو

 يطعتو | يخيراتلا يقيسوملا روطتلا ىلع اهنوفو
 داسحتالا يف انئيمشو اننطول ةيهبلا ةروصلا

 5 . ينايفوسلا

 ينوفمسلاعونلاىلع تايفوسلا نوفلؤملا ظفاح
 قداصلاريبعتلا وه عونلا اذه نال ىفيسوملا يف
 نعو ةيتايحلا تاقالملا نع يفسلنلا يقبقحلاو
 دمعيف « ةيممالاو ةيلخادلا ةيناسنالا تالعافنلا

 ةباهت يف ةشهدم تاعوطقم فلا يذلا ( رلعام »

 ةثلاثلاوةيناثلا ةينوفمسلاك ءرشثع عسالا نرقلا

 ناسئفلا ذ « سيمدلبه ) عضو « ةسماخلاو

 (« زمايلو » عضو مث « نوكلا نحل ١) و («( سستاه

 ىدلم نع ربعت ةعئار تاينوفمس « يقيلوجو
 . ميلالا همقاول هضفرو ناسنالا ةيلمأت

 لاجر نم لوجت ول مت « تاعف ولو ٠

 ٠ ًانافكل الاطبا ( ) ٠١١
 ملقت مل مث الاطبا مهتم تلعج ولو

 ٠ انافكل ٠. اق رفك ةرز>مب

 مدقت مل مث ةررحااب تماق ولو
 .٠٠ انافكل ءاضقلل نيمرجللا

 مل مث ءاضقلل نيمردملا تمدق واو
 ٠٠ انافكل .. مهنع فعت

 نع ثدحتت مل مث موهذع تقع واو

 ٠. انافكل « ايلع ةيموق ةحلصم ٠
 «ءيضلك قوذ ةمالا» نأ تعدا ولو

 يعويسالا اوءامةجاب ثحبت مث
 . .انافكل ٠٠ ((حالسلا ةراهط» عوضووب

 سيلو حالسسلا ةراهطب تحب ولو
 ٠ انافكل ةيماد رسجب

 : لءاسستت مل مث « كلذ تلءف ول
 ؟ « انب نواعفيس مه اوناك اذام »
 ٠. انافكل

 نواعففيس اوناك امه تلءاست ولو
 نواعفيسمه اونأك ام موب لوفتملو ( انب
 .٠ انافكل ٠٠ اني

 نوادفمس اوناك ام مهب تاعف ولو ١
 ةسسنلاب لدمت 1ه:أىلع ددست ما مث ءانب
   1 !٠ انافكل .٠ صالخلا رون مهل

  
  

 تالعافت «يسفن يف ةينوفمسلا ن'اوكت ء اذكهو

 راوصي ءديدج عقاو ىلا ينعفرت « ةقيمع ةبرذج
 تالوحتلاو ةيعامتجالا تاحوللا ةعئار ةشبرب يلا
 , ةيخبراتلا

 لثم نيفلؤملا ضعب نأ « يل ودييبو

 ستيفوكاتسوشتو « فييفوكوربو «يكسفوكسايم
 هولغاو ينوفمسلا نفلا لجأ نم رثكلا اولمع
 . ةذفلا مهتيعادباب

 ةيقيسولانونفلا لك يف سورلا نوفلؤملا عملو
 « ةئداهلا ىقيسوملاو © تانناكلاو ةينوهمسلاك

 . تيريوالاو تاربوالاو هيلابلاو « يناغالاو

 لكاشمو اياضف نع ثيدحلا ىلا نالا لغتناو
 دجيو . ةليصالا ةيقيسولا ةيبرتلاو ةبيبشلا
 يف ايرو اساسا « مزتللا بابشلا ةيبلغا
 نا عيطتسن ال كلذلو « ةينايفوسلا ىفيسوملا
 « يىهتنا وأ ففوت ىفيسوملا روطت ناب مهمنعت
 نونوكيس ةيروطت ةايح يه ىفيسوملا نا لب
 «بوؤدلا لمعلاف . لجاعلا لبعتسملا يف اهداور
 ساسالايه ةفالخلا ةيعادبالاو « ينفلا قوذتلاو

 هملعتي وأ هملعن نا ديرن امو يقيسوم فلؤم لكل

 . ىقيسوملا يف ذيملتلا
 نع لوؤسم اناو « ةديدع تاوئس ذنمو

 «ةفعاضمو ةفعاضم ةنسح مكو مكف
 ! اذيلع © ةينومهصلل

 ١ نكسلاو « دوهيلا ةلود ١ انتطعا اهنال
 .٠.٠ داليلا يف

 تسلتقاو ضرالا تقرس اهنالا
 55 نيحالفلا

   الو + لعمل نع نيا هضم تنلاطو « لمعلا ىلع ترطيس اهنال

 .٠ ينويوصلا راسيلا تقاخ اسونال
 ٠ (0) « ماعراب » ستو.يك امفياو

 .٠ ينوهصلا نيميلا تقاخ اسهنال
 ٠ .. نيساي ريد اضياو

 0 ل نع ىف تلتق اهل ٠ ةيبق دص ( )١.1 تقلخ اهنال
 نع تفعو مساق رثث ي . ةلئقلا

 ٠ .نيدراطملا دوويلل اجام تم'قا اهنال
 ةدوعسم ١ ىلع تارحفتملا تقلا امكاو
 .٠.6 0( بوطمش

 (6) « يزذملا لمعلاب » تماق اهنال

 اهيلعافنأ تنلعا اضياو ٠٠ ةرهاقلا يف
 : .. نوسدقم

     

      

      

    

 «نيسنف ١) دهممو وكسوم راونافرسنوك تاناحتما
 اوتبلا نيذلا ءامدقلا يتذمالت نيبو . ىقيسوملل

 :حاجن ولت حاجن يف يقيسوملا لقحلا يف مهمادفا
 تاينوفمس ثالل عمو يذلا ©« يابشا هردنا

 .تاينغالاوةّينوصلا لامعالا ضعبو « ونرشنوكو
 عضو ينمرا فلؤم « نايشاغنوا راغدا كانهو

 لمع يف هقةيرط قشو « هيلابو نيتينوفمس
 نم « ذفلاورابف لونانا ىسنا نلو , تاربوالا

 ىلع لصح يذلا ةيكارتشالا اينامور ةبروهمج
 .فيلج يف ياودلا ناجرهملا يف ىلوالا ةزئاجلا

 مهنا ظحالا « ءالؤه يتذمالت حاجن عبتم اناو
 ام اذهو « ينع ةفلنتخم لمعلا يف اقيرط اوذخنا

 مهنال © مهطاشن ريدقتو مهمارتحا ىلا ينوعدب

 [سيلو يصخشلا شيتفتلا وه لمعلا نأ اوفرع

 ., مقلا نع لقنلا يف
 عم مءالتتو ىقالتت نطولا حلاصم تناك اذاو

 اذخآ دجب لمع اذاو «باشلا يقيسوملا ةايح
 ءاهفقح:نا هيلع بجي ينلا فادهالاو ةيلوؤسملا
 هلطول ةريبك تامدخ ىدا دق نوكي « هقتاع ىلع

 قبرطلا يف لماتميتنا . ىقيسووللو هنئيبو
 يذلايعادبالا يفيسؤوملا قلخلا لقح يف بعصلا
 ىلاو « ةيقيسوملا يتايح ىلا عجرا « هتزجا

 يبابش يف اهب ترئان ينلا ةقيمعلا سيساحالا

 هنلمعام عووجم نا ىراف « 'يسيليبت ةئيدم يف
 اميفددسجت ينلا يشيساحالا كلت ناك هتفضوو

 كلف . تاربوالاو هيلابلاو ياقيسوم يف دعب
 ةيجرويدلاو ةينمرالا ةيقيسوملا سيساحالا
 ينذا برولب ©« اهعمسا تنك ىتلا ةيبعشلا

 يف ةيصخش اقيرط طخا ينتلعجو ةيقيسوملا
 . ةيقيسوللا ينايح ىرجم

 ١ ةراسبج الامعا قلخب يونعلا يبعشلا عادبالاف“
 رولبتتو روطتت ةينف ةميق“ « الايجاو الايجا لظت
 عم يناءاقلو « ةدلاخ انادلا حبصت نا ىلا

 « ةيناركوالاو « ةيسورلاو « ةينمرالا ىقيسوملا
 « ةينابسالاو « ةيقبرفالاو « ةيجزويجلاو

 ابدوليملا لامجل اَقيمع اباجعا 'يف قلخن ةيدنهلاو
 ةيتوصلا لاكشالا نم ضيفي يذلا رحسلاو
 مهفا نا مويلا ىتح عيطتسا نلو . ةقسانتملا

 ربعت يللا ىقيسوملاو تاينمالا هذه عرعرتت فيك
 ةيعامجالا اهسيساحاو بووشلا يماره نع
 يف نايحالا ضعب يف شيفب يتلا « ةيموعلاو
 رامعتسالا رثأت تحت وا « ةيعص ةينايح فورظ
 - .  يلحم وأ يبتجا لالغتسا يف

 هذه لقانت ةيفيك وه « باجعالا مثب يذلاو

 لايجا ةليط ةيهفش ةروصب ىقيسولاو يناغالا
 اهوعضو نيذلا « يناغالا هذه باحصا مه نمو

 ىلع باوجك يف ودبيو . عدبملا بلاعلا اذه يف
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 اهوطعم ناكو « رماآوا انتطعا اهنال
 .٠٠ يمض الب وا عم اهواقانو

 تبلاطو «ةلتحم يضارا تررح اهنال
 ٠٠ قوقحلاب فارتعأد اضيا

 ىقبتل « قفطانم ءالخاب تبلاط اهنال
 ٠. ةيدووي ةلودلا

 لك قوذ ةسمالا » نا تررق اهنال
 .((قدصلا ءارو عرسا» كلذكو («( ءيشن

 فدصه وه » قدصلاب تلاق اهنال
 .((راتخم بعش نحن » تفاضاو «(ملاعلا

 ء مس عم احور انيف 'تخفن اهنال

 ! ءادعالل اءوض انتلعجو

 حبادم مساق رفكو ةيبفو نيساب ريد ل١
 ىرت دمض نويليئارسالا اهب مان
 . 0163و 1166و 1168 يف ةينيطل

 تدل يتلا ةيبتكلا يه ( 5 ٠١10

 . ةينا ةحبدم
 . ماباملا بزح هأشنا ماعراب ستوبيك - ؟

 «نرفال ةعيضف وه « يزخملا لمعلا ه
 تارابختسالا لاجر ماق امدع

 ضعب افلب نيساوجلاو نويليئارسالا
 « ةيردكسالاو ةرهاقلا يف تاشملا

   .رصم ىلع ايناطيربو اكريمأ ضيرحتل

 تناكينلا ةينطولاو ةيناسنالا تافالعلا نا كلذ
 يىله « مويلا هيلع يه امع افلوتو اطبارت دشا
 تعضويتلا تايدوليملاو يناغالا هذه تدلخ ينلا
 . ةربافلا روصملا يف

 ؟ يبعشلا ءانقلا نع اذامو
 ثيحنادلب ةدع ةرايزب موقا نأ تمطتس١ دقل

 , ةديدع بوعش تاداعو تافاقث ىلا تفرعن
 ةينايفوسلاةلودلانع :لب كلذنع ثدحتانل ننكلو

 لكل « رصلعو ةيموف ا.. نم رثكا مضت ينلا
 هاقيسومه رصنع لكلو « هتفافثو هناداع بعش
 جتليامو هبعشو هنليب عم فلؤلا ةقالعو ةصاخلا
 . ةميمحلا ةديرفلا ةقالعلا كلت نع

 ثارتنم يقيسوملا يحورلا هانغ فلؤاا ثربو
 ميكحلا ثراولا مكحب «ءاذكهو [: .هنثيبو هبعش
 الكب فرغب نا فلإللا عيطتسي ؛ ليصالاو'

 ةقيرط طخبو © صاخلا هعباط يف كلذو هيدب
 يلايخلاركفلا نع انه ملكناو . ةديمح ةيصخش

 نم رطخلا رش يقنيس يذلا « فلؤملل قالخلا

 يف هبعش ثارت © ايفرح لفنلا يف قرفلا
 . ةديدج اهيسحب تاينوفمس

 لقن هاجن جرح ففوم يف املئاد تنك دقل
 تلك ينكلو . ةيبعشلا ة فيسوملا تاعوطقملا

 ةلهاكتاعوطقملا كلن نايحالا ضعب لقناو ارجنإ

 « بعشلل لب © يل ثسيل ةملكلاو * ا!هنكلو
 قلخيف ينأت ©« ليمج عئار عضوم يف ينات تناك
 .٠ ريهامجلا باجعا رثت « ديدج

 «ىقيسوملا لقحيف يبراجت نم رخآ الثم ذخآو
 ةيلغانم هتدام تذخا « وفايب ونرشنوك يف كلذو
 عراوش يف اهينغا تنكو « ةفورعه ةيبعش
 «لقتلا نع دعتبال تذخنا دقل . 0 يسيليبت "»

 لصالانع اًئيشف اًئيش دمتبا ينلمجت ةيكيتكلايد
 نيقيسوملاو داقتلالمج ام اذهو «ةينغالاف يذلا
 عئارلالمعلا اذهلو اليوط يل نوقفصي نيرصاعملا
 كلذ دعب مهل تنيب يتكلو . هتيلك يف ديدجلا
 لثمتت تناك يتلا ةيلصالا يتدام نم يجورخ
 « نحللا نع يداعتبا مث ةيبعشلا ةينغالا نحلب
 يماهلالا روطتلا يمس ام وه كلذو « هيلع افلؤم

 . ىقيسوملا يف

 ةقيرطلا وا ديحولا بولمالا اذه سيلو
 . ةيبعشلا ىقيسولا ىوتسم عفرل ةديحولا
 يناحلا يف اهجمدو ةينعللا ناحلالا ءاقتنا كانهف

 نع ربعي « دبدج جبزم كلذ نع ردصيف ةصاخلا
 . هسقن تقولا يف بعشلا يناماو ”ينامآ

 ةساردلايه ةحيحصلا ةساردلا ناب دقتعاو

 يف ةيبعشلا ىقيسوللا صئاصخ لكل ةيملعلا
 ناتسكبزواو ناجيبرذاو ايجرويجو اينيمرا
 ,. اينامكرتو

 نيسيقيسوملا قئاع ىلع ىقلملا بعتملا لمعلاف
 صئاسصخ لك سرد وه « نيثحابلاو نيفلؤلاو

 اهنم ديفتست يكل ةينايفوسلا بوعشلا ىقيسوم
 ةيقيسوملا عئالطلا نوكتس يتلا ةعلاطلا لايجالا
 . ليقتسملا يف

 لوقلا ىلع امغرم يسفن ىرا « ةقيفحلا يفو
 « ةيبعشلا ىقيسوملا نأ ؛ ةربرلا يبراج دعب
 ةيدج ةروصب عبناو . بفن ال عساو رحب يه

 زافقوفلا نم بايشلا نيفلؤلا ضعمب ثاحبا
 عساولا رحبلا اذه هسرامي يذلا رئاشلا دهشن

 . نييقيسوللا نحن انيلع ةيبعشلا ىقيسوملا نم
 ةيبعشلا ىقيسوملا لقش نوكي ىفيسولا ربوطنف
 ةديدج ةاسيح اهئاطعاو ةدبدجلا لامعالا ىلا

 ٠. ةرحاس ةيناحورو
 تاسملك لقنا نأ ثيدحلا ةياهن يف ديراو

 فورعملا يسورلا دفانلا « يكسلتيب نوبراسيف
 لكسشلا نا » : لوقي لوغؤوغ نع بتك 'يذلا
 طرش هنكل « ةميق َت.ذ سبل لمعلا يف ينطولا

 سيساسحالا لقتي ذا يلف لمع لكل يساسا
 تادامعو « ةيفيقحو ةنيما ةروصب ةيبعشلا
 يف رهظن بعش لك.ةابح نا . هيناماو بعشلا
 لثمب راطا يف تعضو اذاف © هب ةصاخ تارداك
 هسفن تقولاف رهظب «٠ بعشلل ةيفيفحلا ةايحلا
 « . لمعلا يف ينسولا سحلا

 ةنامالا يه ةمهم ةبحان ىلاقم يف بذخنا دفل
 ةروصب هنايحو هفده)و بعشلا يمارم لفن يف
 يذلا نائفلل ديحولا لمعلا وه اذهو ةيقييظط
 .(«(بعشلاتوص وه نانفلا» فييفوكورب ةاميسأ

 ١ ةلك نع 5 ( ناورم ميلس : ةمجرت )
 رح  لاقم : مداقلا ددملا يف .٠
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