
    

 انامل جلا ما

   هرورملاب ٠
 هبزاوحرولا رود
 هقارمفلا هيشطولا

 هيفارعلا ةينطولاهيزاوجروبلا رودعلام دخانل

 هينطولا ةكرحلا روطن لالخ ايخبرات ةروثلا يف
 ازراب ارود نيرشملا هروث ببمل ثيح هيفارعلا
 ةيناطيربلا هيلاب ريمالل هيداعملا هينطولا ةكرحلا يف
 يدجلا اهتلاحت مدعو يعونلاو يمكلا اهعمض نأ الا

 اهنكلو ادودحم اهرود نم لمج دق نيحداكلا عم
 بملت مل ناو راممسسالا عرافن ناديملا يف تلظ

 اهنوك مغر هيعاطفالا دض لاصنلا يف رودلا سمن
 يكلملا مكحلل ةيعامجالا هدمعالا ىوفا ىدحا
 هينطولا ةكرحلل يدامملاو رامعتسالل يلاولا
 طباورلاو جئاشولا مكحب كلذو . هيطارقمبدلا

 عميباطلا تاذ ةيفارعلا ةيزاوجروبلا نيب ةديدعلا

 نيمو ( يراجلا اهمسقل ةبسنلاب ) يراجنلا
 ىلا نيكاللا ضعب لوحن مكحنو ةيفارعلا ةيعاطفالا
 هبزاوجروبلا ففض ببسب نييلامسأر ىلا « راجن

 تانيئالثلا ذنمو . هليصالا اهبروث مدعو اهيذنذدتو
 ناضحا يف ةيزاوجروبلا نم ةبروداربموك ةئق تمد

 كلاطو اهتاكرش عم قبنو طابترابو هيلابربمالا
 . ةيلايربمالل يلاوملا يكلملا مكحلا عم طابتراب
 ىرخا ةلئف بمواس يروصلا لالقتسالا نالعا دمنو

 هرازولا تلخدو يساركلا ىلع ةبزاوجروبلا نم
 يتطولا مسقلا لظ امنيب © ةيموكحلا بصانملاو
 ةيفارعلا ةيزاوجروبلا نم هيلابربمالل يداعملا

 . بازحالا لحب مكحلا مايف مغر لاضنلا لصاوب
 اهيلثمع قيرط نع ةينطولا هبزاوجروبلا تلواحو

 ةكرحلا يف ةدايقلا يلوت بازحالاو شيجلا يف
 ايمك ةلماعلا ةقبطلا فعض نم ةديفتسم ةينطولا
 . يمدقتلاو يكارتشالا يعولا فمص نمو ايفيكو

 اهتمفوت امم دقعاو بمصأ تناك ةدايقلا ةمهم نكلو
 ةمئافلا ةيخيرالا فورظلا تناكو ةبزاوجروبلا

 ةمهلا هذهب ةبزاوجروبلا مايق ةيناكما تفلا ده
 . ةرطخلا ةدقملا

 ةيفارعلا ةيزاوجروبلا تطشن تاليمبرالا يفو

 وشنو يبسللا اهروطنو يددعلا اهرئاكت بيس
 امك  ةراجتلا طيشنتو ةينطولا تاعانصلا ىفعب
 يناطيربلا شيجلاب ةطبترم ةيزاوجروب ةلف تمن

 ءادوسلا قوسلابو ةيموكحلا تالواقلاو
 ةيزاوجروبلا بازحالا ترهظو . نابراضملاو
 ةيمدقتلا ةيطارقميدلاو ( اهنم ةينيميلا ةيموقلا )
 ايلج رهظو هبيلاسا تعونتو لاضنلا دتشا امك

 طبترملا يكلملا مكحلا نأ تانيمبرالا رخآوأ يف
 ةيلامسارلاو ةيعاطقالا حلاصت لثمملاو ةيلايربمالاب
 يللا ةيروسسدلا ةايحلاب حمسي ال ةيروداريموكلا
 عمقلا سرامب لب « ةيزاوجروبلا اهيلا تقاتشا
 نم بعشلا عنمبو ةينطولا ةكرحلا دص باهرالاو
 باهرالا دشاف ةيطارقمبدلا تابرحلا ةسرامم
 لاضنلا ناديم نم ةينطولا ةيزاوجروبلا تمزهناف اييهرو افناخ يسايسلا وجلا حبصاو دوسالا
 اهبازحا تلحو اهتاتولاص يف توزناو يلعلا
 ةلصاوم نا عيمجلل ذلنا حضتا دقل . ةينطولا
 يف ةيداهجلاو ةيروثلا بلطنت ينطولا حافكلا
 نوجسلا لوخدو هادعلاو تايحضتلا لمحتو لمعلا
 يرسلا لاضنلاو ةيرارمتسالا بلطتو « يفاثملاو
 ربرحتو يكلملا مكحلا طاقسال ةبرورم ةحلسلا ةروشلا نا يهو ةماه ةقيقح تلجناو يروثلا
 يروثلا رودلا اذهب مايقلا نع ماتلا ةينطولا انتيزاوجروب زجع رهظف ةيلابربمالا نم دالبلا
 . تايحضتلاو ءادفلاب هىيلملا

 ةلماملا ةقبطلا روهظب تائممبرالا ةرتف تزيمنو
 اهتابارضاو اهتاباقنب ينطولاو يسايسلاحرسملا ىلع

 يما همكز

 ةلخرم يف ةيئطولا ةيزاوحروبلا رود ثحب ينابلاطلا لالج لمكتسا نا دعب مكن
 : مث ملاملا يف 6 ةبطارقميدلا ةينطولا ةروتلا
 قارملا يف اهرود نع ةيخبرات .ةسارد ىلإ ةفلحلا هذه يف لقتنب « ةرممتسملا

 * ةروثلا كلت يف ماع لكسب هرفصلا ةيزاوجزوملا رود تحب ىلا لَقَنِ مل
 نم اهرنو ةيقيرحتلا لوح ةصاخلا هتالوقم

 ا ا لا ا ا
 |ةما (شأا ال ل
 «(فّدهلا )) ةرسآ يار لثمب ال يلاتلاب هنإو « ةسقانملل اضورعم لازب ام ل َلمَحَم

  

 ا 0 ا

 0 ا

   2« ثتدبلا »
 تلواخ يلا هيسابسلا تاميظتتلابو اهتارهاظمو
 هيداهج ةوقك هلماعلا ةقيطلا ترهظو . اهليثمت
 هيئات ربمالا دض سيل لضاتت نادبملا يف هلساب
 ينطولا لاضنلا هدابف عازتنالو لب بسحف ةمكللاو
 مادا يف تلشف ىلا ةيزاوجروبلا يدنا نم
 , اضنا يدانقلا اهرود

 هيزاوجروملا رود
 هقارفلا هرفصلا

 ةرانقل ةرفصلا هيزاوجروبلا تدصت انهو
 نم ةدافسسالاب ةيطارقميدلا ةينطولا ةكرحلا
 هطارقمندلا اهنازحاو اهفقثمو اهيلثمم
 . ةيمدقلاو

 دوجوو هرغصلا هبزاوجروبلا دادعا ةرثك نا
 هنركفلا مهناناكماب اهيققثم نم هرثك دادعأ
 هوف هريضصلا هيزاوجروبلا نم لمحت هيعامجالاو
 ةروثلا هدايف ىلع سفانلا ناديم يف ةزراب
 ةفيطلا بيج اننادلل فورط يف ةصاخ ةينطولا
 زربت مل ببحو انقيكو ايمك ةفيعض ةلماعلا
 اهلوج فلن ةربك ةوقك ةلماعلا ةقيطلا هذه ةميلط
 لامملا فلاجت دققت بنحو ةلماعلا ةقبطلا ةب رثكأ
 . نيحالللاو

 اهلثمم دوجول ةبنطولا ةروثلا يف ةدايقلا يلوش هرقصلا هيزاوجروبلا يمس معدي اممو
 نوبعلب يللا ةحلسملا تاوقلا فوفص يف نبديدعلا
 طابصضلا ةمظنم يف نومظتنب امنيح اماه ارود اهيف
 16 ةروث راصسا دمنو ليبق ثدح امك رارحالا
 . زومت

 شرسملا نوكدب امنيح رارحالا طابضلا نأ
 نوفليو مكحلا بسد نم ةنوخلا ءالمعلا نودرطب و رامعسسالل ليمملا يمحرلا مكحلا نوطقسيو يكلملا
 ةلجسب داللا اطيرت يتلا ةرئاجلا تايقافنالا
 هيركسعلا فالحالا نوضفربو يمئاعلا رامعتسالا
 راصبالا نورهس ذئنيح ٠ اهتومواعيو ةيلابربمالا
 ديبانلا نوبسكبو ةمئارلا ةينطولا تاراصتنالا هذه ةيبعشلا رهامجلا نم بابلالا نوبلسيو
 ثدح امك ةيبعشلا رهامجلا نبل نم عساولا
 ةينطولا ةروثلا هدايف ىلع ةرفصلا ةيزاوجروبلا سفانت لمجب ام اذهو . زومت 14 ةرولا دعب
 تسد يف ايلمع اهلمجب ام اذهو اريطخ اسفانن
 ةيلعفلا ةدايقلا

 يعارزلا حالصالاك ةيعامنجالا تازاجنالا نا
 ميلعتلاو فراعملا رشنو عينصتلاو تاميماتلاو
 ززمت ىرخالا ةيعامتجالاو ةيحصلا تازاجنالاو
 ةقبطلا فعض نا . ةرفصلا ةيزاوجروبلا ةدايق
 يميلط بزح دوجو مدعو يفيكلاو يمكلا ةلماعلا
 ةيجينارتسا كلمب بزح « ةلماعلا ةقبطلل يقيقح
 فليو ةدايفلا دبجبو ةحيحص تاسايسو تاراعش حرب بزح « هميلس ةيرولو ةيثدبم تاكيتعتو
 داجيا ليبسس كلسبو ةلماعلا ةقبطلا ةبرثكا هلوح
 مايقل لوالا دعاسملا لماعلا وه اذه نأ ةدحتم ةينطو ةهبجل ساساك نيحالفلاو لامعلا فلاحت
 يف يدايفلا رودلا اذهب ةرفصلا ةيزاوجروبلا
 لماعلا يه ةيفيرحتلاو ةدودحم ةرتفل ةروثلا
 1 . يناثلا

 هيزاوجروبلا همدخ ىف هيقن رجملا
 هلماعلا ةقبطلا دض

 ةربك تامدخ ةرصاعملا ةيفيرحتلا يدؤت دا
 ةصنم ىلع اهئاقبا يف ةيضصلا ةيزاوجروبلل
 ةقيتملا ةيفبرحتلا عئاضبلا اهجيورتب ةدايقلا
 اهيعازمك ةدبدج ةعادخ تائكرزمب ةفلفملا
 ةيناكمابو ةيكارتسثالل يملسلا لوحتلا ةيناكماب

 !ةدزاوجربل رود
 هيطارفمبدلا هلخرمت رورملا نود هبكارسمالا هان
 نودنو هلماقلا ةقبطلا هداسف نودنو ةبعشلا
 ةنكارستالا هن ريظتلاب داسترسالا ىلا ةجاحلا
 انزاسلوربلا هنرونانكدىلا ةجاحلا نودنو ةنملعلا
 يلون ىلع هيزاوجروبلا هردق معازمل اهرشت كلذكو
 مدعو . هيطارفمتدلا هيتطولا ةروثلا يف ةدايفلا
 ةروثلا ىف ةدانقلا يلون ىلع هلماعلا ةقبطلا هردق
 ىلا ةجاحلا ءافناو ىلامساراللا روطللا هساكماو
 تامشتلا ماقل هيملع ةيكارتشا ةنروث ةقيلط
 رطخلا ىخبرابلا رودلا اذهنةرقصلا هنزاوجروبلا
 هذه دجمب دج ةيقيرختلاب رمالا غلب ىنح
 هفلطلا بازحالا لح ىلا هوعدلاو تاميظنلا
 هذه برج دقو . تاميظنلا هذه يف اهجمدو
 ةيكارستالا ) ةيسسننللا ةسكراملا راكفالل ةنايخلا
 هيك راملل قالخلا ريوطنلا » هفال بحت ( همململا
 ةناجيسالاو « رصفلا حور » مسايو « ةيئيتتللا
 يف اهنامدخ هفيرحتللا بمدق اذكه اهنابلطمل
 ىعستو ةريضصلا ةيزاوجروبلل ىرظتلا نادسملا
 ةروثلا يف هداسلا رود ةلصاوم ىلع اهندعاسمل
 هكرحب ال ةمسسج ارارضأ قحلت كلذبو . هيلطولا
 لب بسحف يخنرالا اهرودنو ةلماعلا ةقبطلا
 يدؤي امم اضنا هطارفمتدلا ةنطولا ةكرحلابو
 هشطولا ةروثلا ضاهجا ىلا تاقوالا نم رثك يف
 اهمدقت ةميظع همدخ هذهو . اهسفن ةيطارفمبدلا
 محد اهعارص ىف هنزاوجروبلل ةرصافملا ةقيرحتلا
  يلخادلا قاطنلا ىلع  هلماعلا ةفيطلا
 هيئطولا ةروثلا دض اهعارص يف هيلابربمالاو
 . ماملا قاطلا ىلع ةطارقمبدلا

 ومح ةرصاعملا هيفبرحللا دض لاصنلا ناف كلذل
 دق لاضنتلا راصننال هنع ىلغ ال ىساسأ طرش
 : ناف قحب نينيل لوقي امك هنال ةيلايربمالا

 هغراف ةلمج ىقبب رامعتسالا دض لاضنلا »
 لاضنلاب اقينو اطبر طبتري مل اذا عادخ درجم وأ
 , « ةيزاهتنالا دض

 اهتينيمي ةيفبرحتلا لكشت يتلا ةيزاهتنالا هذه
 ءالؤه ناب نيفرحملا اهيقنتعم نع نينيل لاق يتلاو

 نيرخالل اهذوفن نولصوب مهنا ذا .. هبزاوجروبلل ةعبات ةيسايس ةليصف ةيعوضوم ةيحان نم مه
 ةلاقم عجار « لامملا ةكرح يف اهؤالمع مهو
 . ةيناثلا ةيممالا سالفا لوح نيتبل

 هيرظنلا اهدوهج-ميدفتب ةيعبرحتلا يعنكت الو
 منك اضيا ةيلمملا اهنادعاسم مدقت لب ةيئاعدلاو
 يف يدايقلا اهرود ةلوازم نم ةلماعلا ةقبطلا
 بيلاسا ةسراممبو ةيطارقمبدلا ةينطولا ةروثلا
 ةداج نع اهلاضن فيرحتبو سئاسدلاو عادخلا
 ةفيرحت معازمو تالوقمب اهناهذآ ميمستو باوعلا
 ةلطولا ةروثلا يف اهراودال ىتح ركنلاو ةيفيرحتلا قيرط ىلا ةنيعم ابازحا اهعفدبو
 ةيبعشلا رهامجلا ةدابق كرب ةصاخو ةيطارقمب دلا
 . هرقل

 ههيجلا عوضوم ثحب ددصب انك ناو نحنو
 الما ةتبانلا ةيفبرحتلا هذه  ةيفيرحتلا معازملا ضحدو حرشو ليلحت ضارعم يف انسلو ةينطولا
 يف نيسدنملاو لامعلا ةبطارقتسرا نم ةلماعلا ةقبطلا فوغص :يف رغص يزاوجروب رذج نسم
 طلا ساسسالا انهو 9 ةلماعلا ةقبطلا فوفص
 نم دب ال هناف كلذ عم لوقا ( ةيموقلا ةرفصلا ةيزاوجروبلاو ةيفبرحلا نيب نواعنلاو تطاعتلل
 ةادامم ثيح نم ال ةيطارقميدلا ةينطولا ةروثلا يف يبيرختلا ةيفيرحتلا رود ةروطخل هيبلنلا
 يملسلا شياعتلا ةجحب ةروثلا هذهل ةيفبرحتلا
 بورحلا دقاوم ءافطاو يملاعلا مالسلا نوصو
 ةروشلا ريسملا اهبيرخت ببسب كلذكو لب اطقف
 حيحصلا عيزوتلل اهنلقرعوحيحصلا اهراسم ذاختا نسم ةروثلا علم يف اهتمهاسمو اهروطت ريسلاو

 ارلاو 2 لهو هنرودارموكلا رسل ١و ةيعاطقالا» ميلابرب# 1 1 ان ريمالا ىلع رجالا
 رو دل هصاخ يبب رخسلا اهطانسب نم للا ١ محلا 7 ةريك علل لي. هيفي رجلا اهمدقت
 1 ةيفيرتمل ل يقلب اهنالو ههج ضم هتللاع

 راببعاب ةيلودلا ١ ١ 1 0

 ال يرحا ةرصاعملا يفتت 07 ةسايسلا
 | ةهجا نم انل

 همواقم بجنب 56

 . اوبل
 ! , همخضلا تادعاسملاو هيلضللا
 يبه 3 وبللا ةرصاقملا هيفي رجلا
 ولا هيمدقللا تاقاطلا

 0 هيمدقلا هب ركسملا اهانالا يل 1
 قررشلا 77 2, ..نزاوجرويلل ةدعاسلا همئافل
 نص فراغفاو مهلماعلا ةقبيطلا فعض
 ,رإ هلاج دوج3 ثيح نم ررحأ و هنوف هنروت ةيعيلط
 ينوشسلا بقؤلا يرظنلا طبخنلاو يركدلا
 له ال . هحداكلا رهامجلا

 ,رفصلا هيزاوجروبلا دوجو

 ا
 ةزجاع ان را يف هدايفلا رود ءادا نع
 0 ا ١ هلحرم يف هروثلا
 يلارتستدلا يذولا هزت . ازجاب افيقحت

 , فصلا ةيزاوجروبلا زجع بابسأ
 ل ةروثلا هداسق نع

 ورام نم ةكرعم وا ةيخبر رمل راوط 0 ا ا 8 ةرا ا و يدا
 . اهلحارم نم ةلحرم وا ةروثلا

 ةروثلا ةماعز يلوت يه ةيولطملا ةدايفلاف

 هييونو اهفادهأ عيمج قيقحلو اهراوطأ عيمج
 باك ةيخبرات ةلحرم لالخ اهكراعم عيمج ةراداو
 يارقمبدلا ينطولا ررحملا هلخرم لالخ انهو -
 جا هلق وا ةقبط ىلوت دعف . اهرساب
 ةرزف يف ةروثلل ةنيمم ةكرعم وا ةليعم هضاقتنا
 ةيروث كرام ةدع وأ هكرعم دوعن دقو . ةليعم
 ةروشلا لصوت الو اهكرامم عيمج دوقت ال اهنكلو
 ىلع ةرداق ربتعت ال كلذلف ةرفظملا اهتياهن ىلا
 يه ةرفصلا ةيزاوجروبلا هئفلاو . ةروثلا ةدايق
 راما ضعي يضوخت يلا بائقلا هذه نم طيشلاب
 ضن دوقتو رهامجلا سار ىلع ةماهلا ةيروثلا
 ةروثلا دوقت ىبحو ةحلسملا ةيروثلا .باضافتنالا
 اهب ةيسايسلا « ىلوالا اهراوطأ يف ةينطولا
 ةروللا ةدايق ةلصاوم نع ةزجاع اهنكلو 2« ةصاخ

 اهلادهأ عيمج ققحتت ىلح ةرفظملا اهتباهن ىتح
 ةحرف ماهم عيمج زاجنا مس ىنحو اهبيلاطمو
 بابسالل كلذو ةيطارقميدلا ينطولا ررحلا
 : ةيلاتلا ةيسيئرلا

 تسيل ةرفصلا ةيزاوجروبلا نأ : الوأ #
 تالف يه لب ةتباث وا ةدحوم ةيعاملجا ةقبط
 ةيطذتم « اهفوفص ةلخلختم « ةئبابتم ةيعامتجا
 ةفرجتلاو رورفلا اهكلمتي ©« ةنوزوم رغ اهرصانعو
 (زثلا اهكلمتيو اهتوشن اهركست يتلا تاراصتنالاب
 طبت يتلا تاقافخالاو تاراحدنالاب عسلهلاو
 ىلا نيفيلا ىصقأ نم لفتنت يهو . اهمئازع
       | .انيط مكحب اهنال قربلا ةعرسب راسيلا ىصقأ

 هلماعلا ةقبطلا نب اهتاعافريإ 1
 لاففتالا اهصئاصخ نمو ةينطوو ا

 هذهو ,تانونمملا يف نالذخلاو يب ةيزاوو
 يف هداعلا رود يلون نق 0

 مث 0

 ىلا لصولاب ميلجتو ةلييييإ لا مهب نسم ترسم ااهالزا .تزي بنئارم ا
 ,هربكف هطسوم ةيزاوجروب ىلإ هناجر
 نسم هطسوملا هيترملا هذه ضئامجب ل اهبو
 يلا ةرفصلا هيزاوجروبلا نم هر ناوهرريإ يف هيناشلا هيسرملا امآ . ةينطورو “ب

 هو . مومعلا هجو ىلع ايدامؤو . ©
 اعنا 6

 ١ يللا يه هنزرنرإ ا هر حاجا نم بي 7
 يفت ال يلا هئقلا يهو هرمملا 7 هللا

 يهو ديازملا يونسلا زجعلاب رعشتو 2
 , هروثلا ىف كرشتو ةيزوثلا ةكرحلا يف ني
 ماسق هناكما يف اذه سناجلا 4

 نال هصاخ هروثلا ةدايعب ةرفصلا ةيزإ ناو
 هديدجلا هتزاوجروبلا وا هطسونملا 2 5 ىلا لوحتتو تفس ةصامتجإلا ا

 تامزالا يف هصاخو  اسدلا اهنانو 0
 انراسلوربلا هابشا ىلا لوحتنل 1

 . هيوضوف اراكفأ مهنم نولطاملا ليجر ع
 ىمسن ةرفصلا ةيزاوجروبلا نا : 0
 لكشب اهمكح ضرف ىلا اجلتو مكحلاب كارقنالا ب
 تابرحلا بجحنو . يروتاتكد لكشب , ينزو
 نع هبطارقمبدلا قوفحلا عضمتو هطارنيو
 «ءاهيساكمو ةروثلا هئاض ةجحن ةيبعشلا رهايديإ

 رهامجلا هذه ضخن مل امو ةيبعشلا مهام ىلع دمصت مل ام هصفقان نوكت يتلا ةروثلا ىزب
 هوشن ةرفصلا هيزاوجروبلا ناف كلذلو , اري
 عضوم يف اهسفن عضت امدنع ةروثلا مهي
 نمو ةسبعشلا رهامجلا ىلعو ةروثلا ىلع يمولإ
 , ةلئاهلا اهنافاط رجفنو ةروثلا ةفالطنا قيمي ين

 نسمؤت الو مكحب امدنع ةرفصلا ةيزاوجروبلاو
 حيحصلا قيرطلا كلست ال ةيطارقمبدلا تايرحلا
 لب بعسلا فوعص يف ةدوجوملا تافقانتلا لحل
 ةطارفمب دلل هيفقاثم ةيطارقورب بيلاسأ ىلا اج
 ةبامهتلا ىف ىدؤت امم تاضفانللا هذه ةجلاب يف
 تاضفانلا هذه نم يئادعلا بناجلا بطن ىلإ

 ليوحت ىلا يىلاثابو يئادعاللا بناجلا ىل
 لامعلاب مادظصالا ىلاو « ءادعالا ىلا ءافدمال
 . نييسايسلا مهيلثممو ءارقفلا نيحافلار

 بيلاسالابنمؤت ال هرفصلا ةبزاوجروبلاناف اذل
 فوفص لخاد باضفانتلا لح يف ةيطارتمالا
 تابرحلا قالطا ةرورضب نمؤت الو بمشلا
 اهمكح عضت ةييفشلا رهامدلل ةطارقمالا
 هنماشلا رهامجلا ةهجاوم يف يمدقتلا كولا
 ةنزاوجروبلا نا مث . هيناقوفلا هباصولا ىنات يلا

 ةطارفمبدلا تازاجتالا ضع اهمايق مغر ةرقسلا
 ءاطعا ضفرت اهنا الا الثم يعارزلا حالما
 كلذ لك . ةيطارقمبدلا !هقوقح ةيبعشلا رهابجلا
 ةدامق ىلع ردقت ال ةرفصلا ةيزاوجروبلا نأ يع

 ةسعشلا رهامجلا ىشخت اهنال ةيطارقمبد ةدإأ
 تاسرحلا اهءاطعا ةروثلا ةيطارفمبد متحت يلا
 نيفيقحلا بمشلا ءادعا نع اهبجخو بعشلل

 ةطارعمب دلاب نمؤب ال يبلأ ةيعامدجالا ةئفلال
 عيطست ال بعشلل ةبطارفم,دلاتابرحلا قاللاب 0
 لكشت ينلا ةطارفمبدلا ةينظولا ةروثلا ايل
   هيزاوجروبلا ةيكولس نا . اهرهوج ةيطارقمبدلا
       

     
   

 نع فقوتلا ىلا اهعفدت ةبطارفوربلا ةرفصلا
 عجارتلا ىلا « اهنع دادترالا ىلا ةروثلا دلصا

 عافدنالا نع
 , ةريظلا

 ]ل ءرفصلا هيزاوجروبلا نا 17 ١
 | ةينطولا هروثلا ماهم ذاجنا
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 اهناهن ىح ماسمالا ىلا ىروتلا

 ةمانلا ةحاطالا يهد ةيطولا ةروتلل ىلوالا
 اضفلاو رامعسسالاب

 اهراثاو اهذوفن ىلع زجانلا ' .
 ضعن ىلع يقبت ةرفصلا هيزاوجدوبلا نال ةضاخإ
 روسجلا عيمج فسنت الو ةيلابربمالا عم طويغلا
 لوألا ةمهملا قيفحت نع هزجاع اهلمجب امم اهعم
 , حاجتي اهتدايف يلانلابو هروثلل

 ىردج يعارز حالصا زاجنا نع اهزجع - '(
 ةجردلاب مهيلع دمصيو ءارقفلا نيحالبلا مدخن

 يزاوجروبلا بولسالا رفب ريوطنىلا يدؤيو ىلوالا
 يذلا يعارزلا حالصالا نوكب لب ٠ ةفيرلا يف
 امسارلا طمنلا ىلع ايعادز احالصا هب موقت

 هيلامسارلا تاقالبلا ةدايس ىلا يدؤي امم

 يصانملا راثكا ىلاو فيرلا يف اهشامناو
 امم اهومنل نانملا قالطاو ةيعبرلا ةيلامسارلا

 ءارقفلا نيحالللاو لامعلا فلاحت يف انيفسا قد
 ةروشلا حاجنل يساسالا طرشلا اذه لفرعبو

 هاجتاب لوحنلاو يعارزلا حالصالا زاجنالو
 . ةيكارتشالا

 لح نع هريضصلا ةيزاوجروبلا زبجع - 0
 قح قفو يمدقت ساسا ىلع ةيموقلا ةلاسملا
 ةيملعلا ةيكارتشالا هانبنن يذلا رممصملا ريرقن

 ةلاسملل زجانلا ديحولا لحلا ربتعب يذلاو

 اهدشن يتلا جئاشولا مكحب كلذو ةيموقلا
 انافيو ةيتفوشلا اهراكفأو ةيزاوجروبلاب
 ةسنابض مكحبو ةيزاوجروبلا ةيئهذلا تابسرب
 مدع ناو . هيمدقنلا ةرفصلا ةيزاوجروبلا ةشهذ

 ماهم عبمج زاجنا مدع ينفب هيموقلا ةلاسملا لج
 نع اهزجع ىنعب ةيطارفمبدلا ةينطولا ةروسلا
 . مات حاجتب ةطارعمبدلا ةينطولا هروثلا ةدابق

 ةيبفش ةطلسن نانثالا نم الدب : امنار
 نيحالفلاو لامعلا مكح دخت ةيطارفميد
 نم ىمدقتلا مسقلاو ةريضصلا ةيزاوجروبلاو
 زاجنال ةيرورضلا ةطلسلا هذه + ةبزاوجروبلا

 ضرفت « يطارفميدلا ينطولا ررحتلا ةلحرم ماهم
 نع الدب يدارفنالا اهمكح ةرفصلا ةبزاوجروبلا
 . يفالثالا مكحلا

 ةيساسالا ةلاسملا لح يف قافخالا ينم اذهو
 الح ةطلسلا ةلاصم اهب ينعاو ةروثلا يف
 . احيحص

 ةيطارقمبدلا ينبت ال ةرفصلا ةيزاوجروبلا نا

 يساسالا فدهلا ايخبرات تحبصا يتلا ةيبعشلا
 ةينطولا ةروثلا ماهم اهقيقحتب زجنب ىذلا
 ةروثلا ةيكاوم نع زجعت اهناف اذكهو ,ةطارقمبدلا
 ىلع ةرداف رغ اهلمجل امء هرظلا اهتاهذ ىلا

 تدغ يتلا ةيبعشلا ةيطارقمبدلا ةروثلا ةدايق
 ءارجالو زجانلا ينطولا ررحتلل ديحولا ليبسلا
 ديسجتلو ةيبعشلا ةيطارقمبدلا ناحالمالا
 ةيكارتشالا ةروثلا نيس مئاقلا يوضعلا طبارتلا
 ةلاقننا ةلحرم ةيبعشلا ةيطارقمبدلا رابنعاب

 . ةيكارتشالل ةيديهمتو
 فلاحتلاب ميوقلا ليبسلا اذه جاهتنا نم الدو

 زفقلا ةرغصلا ةيزاوجروبلا لواحت نيحداكلا عم
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 ةيطارقميدلا ةينطولا ةروقلا
 هيطارفميدلا ءاشب تارورضو تابلطنم ىلع نم
 هيكارستالا ءانبل ةلشاف هلواحم يف ؛ هنيعشلا
 فيرخس يأ مفصلا يزاوجروبلا اهموهفمت
 تاءارجا لكش اهراهظاو اهخسمو هيكارتشالا
 . هوم تاحالصاو هيميماب

 هروثلل نيلحرم نيب طلخن ةرطخ هلواحم هذهو
 ىدؤب امم هيكارسثالاو هيقشلا هيطارقمب دلا امه
 اهتروت ضايهجا ىلاو هديدع بعاصم قلخ ىلا
 . دعب اميف هيطارفمب دلا هيشطولا

 نم هزج هطارفمب دلا هيلطولا هروثلا نا اهحإ
 ناس حامسلا زوجب الو هيملاعلا ةيكازستالا هروثلا
 ةروثلاو ةطارفمبدلا هنطولا هروثلا نيب للخت
 نكلو يزاوجروبلا مكحلل هرف هنأ هتكارسثالا
 نكمي الو نيلحرملا بامهم نيب طلخلا زوج ال
 ءاسنب نكمي ال هبال ةيناثلا وحن ىلوالا ىلع زغقلا
 نال ©« ىلوالا اهلحرم مامنا نود هيكارستالا
 ةيطارفمبدلا لامكاب الا ىنبت ال هيكارسسشالا
 ناف كلذل طفف اهماهم زاجنا دمبو اهماهل هيبعشلا
 نيب طلخلل هذه ةرفملا ةيزاوجروبلا ةلواحم
 ةطارفمندلا ال امهلك ءانن مدع ينعب نيتلحرملا
 ةيزاوجروبلا عطس الو ةيكارسثالا الو ةيبعشلا
 هيطارقميدلا ةيئطولا ةروثلا دوقت نا هرفصلا
 مانيلا ةدابق عطست الو ليبسلا اذه يف
 هنممالا ةيكارسشالا ) امهميبط مكحب يكارسشالا
 نوك مكحبو نيضفانملا ( هيموقلا ةيزاوجروبلاو
 ايعامتجا اماظن « هلماعلا ةفبطلا ماظن ةبكارتشالا
 اهتميقطو ةلماعلا ةقبطلا ةدايقب الا هدييضت نكمب ال
 ةيروتاتكد هماقاب الاو ةبملعلا ةيكارتشالا
 ايراتيلوربلا

 :  سكرام لرزاك لوغب
 يعوبسشلا عمجللاو يلامسأرلا عمتجملا نين

 ايروت الوحت يلامسأرلا عمبجملا لوحت هلحرم عفن
 لاقتنا ةلحرم اهبساننو . يعوسشلا عمنجملا ىلا
 ىوس اهبف ةلودلا نوكن نأ نكمن ال ةيسايس
 . 0 انراتيلوربلل ةيروثلا ةنروتاتكدلا

 هذه فيرحل يكستواك تالواحم ىلع اذرو
 هلؤاسنو ةلوقملا

 « ؟ ةيبلغا كانه بماد ام ؟ هبروتاكدلا مل »
 امهتارتربتو زلجناو سكرام لاوقاب نينيل دهشسس
 : ةيروتاتكدلا بوجول ةبتالا

 « ةيزاوجروبلا ةموافعم قحسل

 « نيصجرلا سوفن يف فوخلا ثعبل
 ةيزاوجروبلا دض حلسملاببشلا هطلس معدل -

 اهتادعأ عمف نم ابراسلوربلا نكمتت يكل
 , فلملاب

 ةيزاوجروبلا طافساب يهنش ال ةلاسملاف نذا
 مانيب عورشلاو مهتاكلتمم ةرداصمو نيكاللاو
 مهنا امك ةوارضب امهمواعم رمتست لب ةيكارتشالا

 تاقالع نال نيرمثشسمملا نم ىوقأ كلذ عم نولظي ٠١
 نينيف لوق دح ىلع « هلئاه ةيملاعلا نيرمثسسملا
 . يكستواك ديرملاو هبراسيلوربلا ةروثلا هباتك يف
 يزاوجروبلا ماظتلا ةداعسسا تالواحم نا مث
 لوقب . ةروحدملا ةيزاوجروبلا بناج نم رمتست

 : نينيل
 ةيعويشلا ىلا ةيلامسأرلا نم لاقتنالا نأ ٠

 لشي هنت مل املاط . ةلماك هيخيرات هلحرم وه
 لماب ةدوعلا لمأب امح نوظفتحي نورمثسسملا
 نيرمثتسملا ناسف . ةدوعلل تالواحم ىلا لوحتي

 ملو مهطافسا اقالطا نوعفوتب اونوكب مل نيذلا
 « هتركف مهلا يف رطخت ملو هنوقدصب اونوك
 ةيبدج ةميزه لوأ رنا هكرعملا ىلا نوعفدتب
 4 اتارق شع قاسم ةننازقز ةاقزافع قوضوخيو
 لجأ نم بارملا بائم دستا دقحو ةمنودج ةروسو

 مهتالئاع لجأ نم « دوفعملا « سودرفلا » ةداعتسا
 عاعرلا » اهللع مكحو ةئئاه ةايح ايحن تناك يتلا

 ه ين ابابإ) كر. مهب

 جدكلاب وا سؤلاو بارخلاب نالا « لاذدنالا

 « ظعلا

 داوسلا ىرب نيرمثسسملا نيلامسارلا ءاروو

 تنبئا يلا هرضصلا هنزاوجرولا نم مظعالا

 عيصخ يف ةيجبرالا براجنلا نم نيسلا بارشع
 ءارو مونلا ريبو ججراتو ددرن اهنا نادلبلا

 اهكلمف بالفنالا بعاصم فاحن ادعو انراسلوربلا

 اهب ىنمب ةميزه فصن وا هينزه لوا ىدل رغذلا
 ضك ربو يكاسو اهباوص يسسطنو ترطضتو لامملا
 ب نينيل # .. رخآ ركسضم ىلا ركسفع نع
 - م صا يكسنواك ديرملاو هيراسلوربلا هروثلا

 هيكارتشالا ةيطارفمتدلا لوح بنك نم ب م

 إي ةيبرغلا# وكسوم ةمبط .تةيئايقوسلا
 هيراملوربلا هيروناتكد نا مدقت امم حضسنو

 هنكارتسشالا ءانبلو هيكارشالا دطظوتل ةنرورض
 . هروخدملا هيزاوجرولا تالواحم نم اهتايصلو

 ةناهن بل انراسلورلا هيروناكد ناف كلذلو

 * نيلل لوقب . فاطملا
 لاضنلا ةياهن انراسلوربلا هبروتاتكد تسيل »

 لاكشاب لاضنلا اذهل رارمهسا يه لب يقبطلا

 لاضتلا يه انرالوربلا هيروناكدف . هدندج

 ىلع تلوتسا ىلا ةرفاظلا انرايلوربلل يقبطلا
 نكلو هبولقملا ةبزاوج رولا دض هيسايسلا ةطلسلا

 نع فكعت مل يىنلاو هيثالملا رغ « هردابملا رغ
 نسم ١097 ص ا « اهموافم بددش لب همواعملا

 راد ب ةيبرعلا ةمبطلا  ةينينيللا لئاسم لوح
 . تورث ب ءائيس نبا

 ةيزاوجروبلا بتالواحم هموافعم نكمب فيكق

 هديلملا اهمواقم رحدو هينوئجلاو همومحملا
 ةيروت تافيطلا رثكأ هيروتاتكد نودن هنراضلاو
 فيكو ؟ ايرالوربلا هبروتاكد نودب امزحو
 هيزاوجرولل هيمدعللا مكحلا همظنا عيطسست

 طظوقضلا مامأ هباهتلا ىلأ دمصت نأ هرفصلا
 ؟ةيلودلا هيزاوجرولاوهيلحملا هي زاوجروبلل ةلئاهلا

 ةصاخ هلقامسارلا يضضرف هداعال امهنالواسمو

 ةسناجم هعط بسل هرفصلا هيزاوجروبلاو

 اهتالصو اهسروت يف همزاحو ةتاتث يه الو
 ةرضصلا هيزاوجروبلا نا وع باوحلا ؟ هلاضنلا

 ةيصصلاو هرطخلا همهملا هذه يلوتل الهأ تسبلا
 ماقلا نعو اهنادا نع ةزجاع يه لب ةدقمملاو

 , امامت اهب
 ةيكارشالا تافلؤملا اهينهرب ةناث قئافح هذدهو

 اهضحد نكمد الو نيئيلو رتجناو ىيكرامل ةيمثملا
 ةيفبرحتلا تلواح امهم ةلطاد ةيفيرحن بالوقمب

 . اهليمجتو اهتيبزت هرصاعملا
 ةيزاوجروبلا نأب لوعلا انئكمب هنايب مدقت ام لكلو
 هروثلا يف ةدابقلا رود ءادا نع ةزجاع ةرغصلا

 . ةيطارقمب دلا
 نع ةرفصلا هيزاوجروبلا زجع : اسداس #8

 نع اهزجعو اهتدابعب عساو يقبط فلاحت قيقحن
 هدجتملا ةينطولا ةهبجلا وا ةيلطولا ةدحولا هنايص

 ءارقفلا نيحالفلاو لامعلا لتكت نا عيطتست ال اهنال

 ةيمدقتلا ةينطولا هيزاوجروبلاونيبروثلا نيفقثملاو
 نصؤت ال اهنا بيسب ةدحتم ةيلطو ةهبج يف
 يطارقورسلا بولسالا كلسن لب ةدحتملا ةهبجلاب

 ضرفلا يروتاتكدلا يطلستلا بولسالا « يناقوفلا
 ببسبو ةيبمشلا رهامجلا ىلع اهنداراو اهتئسشم
 تابرحلا قاططابو ةطارقمب دلاب نمؤت ال اهنا

 مكحب اهنالو ةيصشلا رهامجلا هذهل ةيطارقمبدلا
 نيحالتلاو لامملا فلاخت مقلت ةقبطلا اهتعيبط
 امك ةدايقلاو  ةدحنملا ةهبجلل نيملا ساسالا 5

 طظلسلابو ةوقلاب وا فنعلاب بستكت ال مولمم وه
 اهعاذتفابو ةيبصشلا رهامجلا عاتفقاب لب يتاقوفلا

 . اهل اهلبقتو اهتحصن

 ةسرملا نادلبلا براجب ناف كلذ نم رثكأو
 مدهت ةرضصلا ةيزاوجروبلا نأ نهربت ةيويسالاو
 كيهان تدجو اذا ىتح ةدحتملا ةينطولا ةهبجلا

 . اهليكشتل يعاسملا لذب نع
 هيزاوجروبلا برعت نادلبلا هذه بلغأ يفو

 اهناميا مدع نع ب مكحلا ملتست املاح  ةرفصلا

 اهنع البدب حرطتو ةحارص ةدحنملا ةيلطولا ةهبجلاب
 دئاقلا بزحلا » وأ « دحاولا مظنللا » ةلوفم

 ةينطولا ةروثلا نا ينمب اذهو , « دحاولا

 ةهبج دوجو اهراصتنال منحب يتلا ةيطارقميدلا
 ةيزاوجروبلا لبق نم داقت نأ نكمب ال ةدحتم ةينطو

 نمضت نآ عيطتست الو اهب نمؤت ال يللا ةرفصلا

 . اهتدايق الو اهليكشن
 ربنمتل رابتعالا رظني ةيفارعلا ةبرجنلا دخانلو

 اد . مداقلا ددملا يف هثحبلس ام اذه « اهزم
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